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ABSTRACT

This research examines the influence of the work environment, work supervision and
work motivation on work discipline. This research was conducted at PT. Bandeng Juwana Group
Semarang.The sampling method uses non-probability sampling techniques with the research
period from June - September 2023. The relationship or influence between variables is explained
using the multiple regression analysis method.The research results show that the work
environment, work supervision and work motivation have a positive significant effect on work
discipline.

Keywords: Work Environment, Work Supervision, Work Motivation and Work Discipline

ABSTRAK

Penelitian ini menguji pengaruh lingkungan kerja, pengawasan kerja dan motivasi
kerja terhadap disiplin kerja. Penelitian ini dilakukan di PT. Bandeng Juwana Group
Semarang. Metode pengambilan sampel menggunakan Teknik non probability sampling
dengan periode penelitian dari bulan Juni-September 2023. Hubungan atau pengaruh antar
variabel dijelaskan menggunakan metode analisis regresi berganda. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa lingkungan kerja, pengawasan kerja dan motivasi kerja berpengaruh
positif signifikan terhadap disiplin kerja.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Pengawasan Kerja, Motivasi kerja dan Disiplin Kerja

PENDAHULUAN

Pada perkembangan globalisasi yang semakin maju, banyak perusahaan yang
dituntut untuk memaksimalkan kinerja karyawan sehingga perusahaan
membutuhkan karyawan yang dapat bekerja secara produktif, efektif dan efisien
sehingga dapat mendorong kelancaran usaha dalam mencapai tujuan perusahaan.
Karyawan diharuskan untuk dapat menghadapi perubahan-perubahan teknologi dan
memiliki kemauan untuk bekerja keras, agar kinerja karyawan dapat tercapai

Dalam upaya mewujudkan tujuan perusahaan maka hal utama yang
diperhatikan yaitu kinerja karyawan, dimana karyawan harus memiliki disiplin kerja
yang tinggi, memiliki keinginan untuk berinovasi dan semangat kerja yang tinggi,
serta senantiasa melaksanakan segala peraturan yang ada pada suatu perusahaan.

Disiplin kerja harus menjadi prinsip bagi karyawan sehingga kontribusi
karyawan dalam mendukung keberhasilan di berbagai fungsi operasional
perusahaan dapat meningkat. Karena hilangnya disiplin kerja akan berpengaruh
terhadap efisiensi kerja dan efektivitas tugas pekerjaan. Karyawan yang memiliki
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disiplin kerja yang tinggi mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja,
semangat kerja dan terwujudnya tujuan organisasi, karyawan dan masyarakat.
Kedisiplinan dapat diartikan bilamana karyawan selalu datang dan pulang tepat pada
waktunya, mengerjakan semua pekerjaannya dengan baik, mematuhi semua
peraturan perusahaan dan norma sosial yang berlaku (Fathoni, 2006:126).

Lingkungan kerja berperan penting dalam meningkatkan disiplin kerja,
dimana karyawan berinteraksi langsung dengan kondisi yang ada di lingkungan
kerja. Kondisi lingkungan kerja yang nyaman, dan aman dapat menunjang kebutuhan
karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan yang dilakukan dan dapat meningkatkan
rasa disiplin serta bertanggung jawab dalam menyelesaikan pekerjaan.

Pengawasan memiliki peran sangat penting bagi perusahaan dalam mencapai
tujuan perusahaan. Disiplin membutuhkan adanya pengawasan untuk mengontrol
kinerja karyawan, dimana karyawan bertindak secara baik, sesuai peraturan dan
bertanggung jawab. Pengawasan yang dijalankan tidak bisa dilakukan secara spesifik
karena adanya keterbatasan dalam melakukan pengawasan kepada seluruh
karyawan sehingga pentingnya karyawan memiliki rasa tanggung jawab dan
integritas dalam menyelesaikan pekerjaan secara optimal.

PT. Bandeng Juwana Group merupakan perusahaan yang berfokus pada oleh-
oleh khas Semarang, salah satunya yaitu dari olahan Ikan Bandeng. PT.
Bandeng Juwana Group selalu berupaya untuk memberikan kualitas produk dan
pelayanan terbaik kepada konsumen, bukan hanya tentang harga dan rasa yang
berinovasi. Dalam menjalankan bisnis hingga saat ini PT. Bandeng Juwana Group
tentu tidak lepas dari pengelolaan manajemen sumber daya manusia yang baik
dalam menjalankan kegiatan perusahaan serta adanya disiplin kerja yang baik dari
karyawan. Akan tetapi berdasarkan hasil observasi pada PT. Bandeng Juwana Group
terkait dengan adanya disiplin kerja karyawan, menunjukkan adanya indikasi
disiplin kerja karyawan belum optimal. Hal ini dapat diukur dari tingkat kehadiran
dan keterlambatan karyawan yang disajikan dalam tabel 1

Tabel 1. Kehadiran dan Keterlambatan Karyawan

Bulan Jumlah [Terlambat| Sakit | Izin |Alfa | Total Hari
Karyawan Kerja
Juni 78 11 5 10 7 26
Juli 78 10 - 15 11 27
Agustus 78 8 5 7 9 27
September 78 - 9 - 6 26
Total 29 19 32 33 106

Berdasarkan Tabel 1 dapat dilihat bahwa banyaknya karyawan yang masih
datang terlambat dan tidak hadir mulai dari bulan Juni - September 2023
menyebabkan produktivitas perusahaan menurun dan memiliki dampak buruk bagi
karyawan lain. Hal ini dapat dikatakan bahwa disiplin kerja karyawan belum optimal.
Untuk meningkatkan disiplin kerja karyawan secara teori diperlukan adanya
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lingkungan kerja yang mendukung, sehingga dapat menumbuhkan motivasi kerja
karyawan yang tinggi agar karyawan dapat menjalankan tugasnya dan
menyelesaikan pekerjaan secara maksimal sehingga produktivitas perusahaan dapat
meningkat.

Berdasarkan latar belakang penelitian tersebut maka penulis mengambil
judul penelitian “Pengaruh Lingkungan kerja dan Motivasi kerja Terhadap Disiplin
Kerja Karyawan PT. Bandeng Juwana Group Semarang”

KERANGKA PIKIR

Lingkungan kerja

Disiplin kerja

Pengawasan kerja

Motivasi kerja

METODE PENELITIAN

Objek penelitian yang dilakukan yaitu oleh karyawan PT. Bandeng Juwana
Group Semarang. Populasi merupakan keseluruhan objek yang dijadikan penelitian.
Populasi yang diteliti yaitu karyawan PT. Bandeng Juwana Group Semarang ]l.
Pandanaran No.57, Randusari, Kec. Semarang Sel., Kota Semarang, Jawa Tengah
50244. Dengan jumlah karyawan sebanyak 851 orang. Teknik dalam pengambilan
sampel ini yaitu non probability sampling. Non probability sampling adalah Teknik
yang mengambil sampel tidak memberikan peluang atau kesempatan yang sama bagi
setiap unsur atau populasi yang akan dipilih untuk dijadikan sampel
(Sugiyono,2017). Sampel juga diambil berjumlah 100 responden.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Reliabilitas
Hasil uji reliabilitas dalam penelitian ini ditunjukkan seperti tabel di bawah
ini:
Tabel 2. Reliabilitas

No [Variabel Nilai Cronbach Alhpa Standar Keterangan
Cronbach Alpha
1 Lingkungan Kerja 0, 886 =0, 600 Reliabel
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2 Pengawasan Kerja 0, 823 >0, 600 Reliabel
3 Motivasi Kerja 0,929 >0, 600 Reliabel
4 Disiplin Kerja 0,874 >0, 600 Reliabel

Sumber: Data diolah, 2023

Berdasarkan tabel di atas, nilai Cronbach alpha yang dihasilkan > 0,600
sehingga item pertanyaan pada variabel didalam penelitian ini reliabel atau andal.

Pengujian Hipotesis

Uji T
Hasil pengujian uji t dapat ditunjukkan seperti tabel di bawabh ini
Tabel 3. Coefficients?
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. [Tolerance| VIF
1 (Constant) 22.170 2.431 9.118| .000

Lingkungan Kerja 238 .072 334 3.327] .001 566] 1.767

Pengawasan Kerja 376 .186 231 2.021| .046 4371 2.290

Motivasi Kerja 122 061 213 2.022( .046 .514( 1.946

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja
Sumber: Data diolah, 2023

1. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja
Berdasarkan tabel 3 dapat diketahui bahwa lingkungan kerja
mempunyai signifikansi sebesar 0,001 atau lebih kecil dari 0,05 maka hipotesis
satu diterima yaitu lingkungan kerja berpengaruh terhadap disiplin kerja
karyawan PT. Bandeng Juwana Group Semarang
2. Pengaruh Pengawasan Kerja Terhadap Disiplin Kerja
Berdasarkan tabel 3 dapat diketahui bahwa Pengawasan kerja kerja
mempunyai signifikansi sebesar 0,046 atau lebih kecil dari 0,05 maka hipotesis
kedua diterima yaitu Pengawasan kerja berpengaruh terhadap disiplin kerja
karyawan PT. Bandeng Juwana Group Semarang
3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja
Berdasarkan tabel 3 dapat diketahui bahwa Motivasi kerja kerja
mempunyai signifikansi sebesar 0,046 atau lebih kecil dari 0,05 maka hipotesis
tiga diterima yaitu Pengawasan kerja berpengaruh terhadap disiplin kerja
karyawan PT. Bandeng Juwana Group Semarang

Pembahasan

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Disiplin Kerja

Lingkungan kerja dapat mempengaruhi emosi karyawan. Jika karyawan
menyukai lingkungan kerja maka karyawan tersebut akan betah berada di tempat
kerjanya dalam menjalankan tugasnya kegiatan agar waktu kerja dapat digunakan
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secara efektif. Suatu kondisi lingkungan kerja dikatakan baik atau sesuai apabila
manusia mampu melaksanakan aktivitas secara optimal, sehat, aman dan nyaman
(Sutanto et al.,, 2023).

Lingkungan kerja pada PT. Bandeng Juwana Group dirasakan baik oleh
responden terutama adanya pencahayaan yang baik sehingga karyawan merasa
nyaman bekerja yang pada akhirnya karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan baik. Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian dari (Sutanto et al., 2023,
Ardhiansyah et al., 2021, dan Bangun,2021)

Pengaruh Pengawasan Kerja Terhadap Disiplin Kerja

Fungsi pengawasan yang dijalankan secara maksimal oleh manajemen akan
meningkatkan disiplin kerja karyawan karena karyawan akan merasa takut dan lebih
memilih menghormati setiap fungsi pengawasan yang dijalankan oleh manajemen.
Pengawasan dapat dikatakan merupakan faktor penting untuk meningkatkan
disiplin kerja karyawan.

Pengawasan kerja yang dirasakan oleh karyawan pada PT. Bandeng Juwana
Group baik, karena masing-masing karyawan dapat melaksanakan pekerjaannya
sesuai dengan jobdesk yang diberikan. Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian
dari (Bahagia et al,, 2021, Bangun, 2021 & Hajiali et al., 2022).

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja

Motivasi kerja merupakan salah satu faktor dalam melakukan suatu
pekerjaan, aktivitas menuju tercapainya tujuan yang telah ditetapkan. Seseorang
akan melakukan suatu pekerjaan dengan tekun jika mempunyai motivasi yang cukup
kuat. Hal ini berkaitan dengan disiplin kerja, dimana seseorang yang memiliki
motivasi kerja tinggi akan memiliki disiplin kerja yang tinggi juga, karena motivasi
akan menumbuhkan keinginan seseorang untuk bekerja dengan optimal dan
tanggung jawab.

Motivasi kerja yang dirasakan oleh karyawan baik, karena karyawan merasa
memiliki banyak rekan kerja. Banyaknya rekan kerja mendorong karyawan bersama-
sama untuk menegakkan disiplin kerja. Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian
dari (Uloli et al., 2019, Ridwan, 2023 & Ramdhona et al., 2022)

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pembahasan di atas maka kesimpulan dalam penelitian ini
meliputi:

1. Lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap disiplin kerja PT.
Bandeng Juwana Group Semarang

2. Pengawasan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap disiplin kerja PT.
Bandeng Juwana Group Semarang

3. Motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap disiplin kerja PT.
Bandeng Juwana Group Semarang

SARAN
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Saran yang dapat diberikan melalui penelitian ini yaitu:

1. Pemimpin PT. Bandeng Juwana Group Semarang perlu mempertahankan
tingkat pencahayaan yang dirasa mendukung pelaksanaan kerja, selain itu
perlu diperhatikan temperatur ruang kerja agar karyawan merasa nyaman.

2. Pemimpin PT. Bandeng Juwana Group Semarang perlu meningkatkan
monitoring pelaksanaan kerja.

3. Pemimpin PT. Bandeng Juwana Group Semarang perlu mempertahankan
adanya hubungan yang baik antara karyawan satu dengan karyawan lainnya.
Namun, pemimpin juga perlu lebih memperhatikan gaji yang diterima agar
karyawan lebih sejahtera.
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