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ABSTRACT	

The	 research	 aims	 to	 determine	 the	 influence	 of	 the	 work	 environment	 and	 work	
discipline	on	employee	performance.	The	research	was	carried	out	at	the	Karawang	Civil	Service	
Police	Unit	office	located	at	Jl.	A.	Yani	No.70,	Nagasari,	Kab.	Karawang.	The	research	method	is	
quantitative	 descriptive	 verification	with	multiple	 linear	 regression	 analysis	 using	 SPSS	 V.25	
software.	The	population	of	 the	Karawang	Civil	 Service	Police	Unit	 is	110	employees	and	 the	
sample	 is	 86	 employees	 using	 the	 Slovin	 formula.	 Based	 on	 the	 research	 results,	 it	 can	 be	
concluded,	1)	work	environment	with	a	score	of	249	criteria	is	quite	good,	2)	work	discipline	with	
a	score	of	240	criteria	is	quite	good,	3)	employee	performance	with	a	score	of	259	criteria	is	quite	
good,	4)	work	environment	partially	has	a	very	significant	positive	effect	on	sig	value	is	0.000	<	
0.05	and	tcount	is	5.920	>	1.988,	5)	work	discipline	has	a	significant	positive	effect	with	sig	value	
0.001	<	0.05	and	tcount	is	3.511	>	1.988	on	employee	performance	in	the	Karawang	Civil	Service	
Police	Unit,	6)	work	environment	and	work	discipline	has	a	very	significant	simultaneous	effect	
with	a	 sig	 value	of	 0.000	<	0.05	and	 fcount	50.820	>	 ftable	3.107	on	 the	performance	of	 the	
Karawang	Civil	Service	Police	Unit	employees.	The	determination	value	is	0.550	or	55%,	while	
the	remaining	0.450	or	45%	is	another	variable	that	was	not	examined	in	this	study.	If	the	agency	
creates	a	comfortable	work	environment,	employees	will	be	more	disciplined	in	their	work	so	that	
it	can	influence	employee	performance	to	improve	in	the	future	in	the	Karawang	Civil	Service	
Police	Unit.	

Keywords:	Work	Environment,	Work	Discipline,	Employee	Performance	
	
ABSTRAK	

Penelitian	 memiliki	 tujuan	 melihat	 pengaruh	 disiplin	 kerja	 dan	 lingkungan	 kerja	
terhadap	kinerja	pegawai.	Penelitian	dilaksanakan	di	kantor	Satpol	PP	Karawang	di	Jl.	A.	Yani	
No.70,	 Nagasari,	 Kab.	 Karawang.	Metode	 penelitian	 adalah	 kuantitatif	 deskriptif	 verifikatif	
dengan	analisis	 regresi	 linear	berganda	mempergunakan	SPSS	V.25.	Populasi	Satuan	Polisi	
Pamong	Praja	Karawang	 sebanyak	110	pegawai	dan	 sampel	 sebanyak	86	pegawai	dengan	
rumus	 Slovin.	 Berdasarkan	 hasil	 penelitian	 dapat	 disimpulkan,	 1)lingkungan	 kerja	 dengan	
nilai	249	kriteria	cukup	baik,	2)disiplin	kerja	dengan	nilai	240	kriteria	cukup	baik,	3)kinerja	
pegawai	 dengan	 nilai	 259	 kriteria	 cukup	 baik,	 4)lingkungan	 kerja	 secara	 individual	
mempengaruhi	positif	sangat	signifikan	bernilai	sig	0,000	<	0,05	sedangkan	nilai	thitung	adalah	
5,920	>	1,988,	5)	disiplin	kerja	berpengaruh	positif	signifikan	bernilai	sig	0,001	<	0,05	dan	
thitung	adalah	3,511	>	1,988	pada	kinerja	pegawai	pada	Satpol	PP	Karawang,	6)lingkungan	kerja	
beserta	disiplin	kerja	berpengaruh	simultan	sangat	signifikan	bernilai	sig	0,000	<	0,05	serta	
fhitung	 50,820	 >	 ftabel	 3,107	 pada	 kinerja	 pegawai	 Satpol	 PP	 Karawang.	 	 Sementara	 nilai	
determinasi	0,550	atau	55%	sedangkan	sisanya	0,450	atau	45%	merupakan	variabel	lainnya	
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di	luar	penelitian	ini.	Bila	instansi	menciptakan	lingkungan	kerja	nyaman,	pegawai	akan	lebih	
disiplin	dalam	bekerja	sehingga	dapat	mempengaruhi	kinerja	pegawai	lebih	meningkat	untuk	
ke	depannya	di	Satpol	PP	Karawang.	

Kata	Kunci:	Lingkungan	Kerja,	Disiplin	Kerja,	Kinerja	Pegawai	
	
PENDAHULUAN	

Peran	SDM	yakni	salah	satu	faktor	krusial	pada	organisasi	terutama	di	dunia	
pemerintahan.	Penggunaan	sumber	daya	secara	efektif	merupakan	cara	organisasi	
untuk	mempertahankan	eksistensi	pada	organisasi	 tersebut	dalam	 jangka	panjang	
(Irfani	 &	 Yuliawati,	 2022).	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	 merupakan	 organisasi	
pemerintah	yang	mempekerjakan	PNS	yang	bertanggung	jawab	untuk	menjaga	tata	
kelola	pemerintahan	yang	baik	selama	melayani	masyarakat.	Penelitian	diadakan	di	
Satpol	PP	Karawang	yang	beralamat	di	Jl.	A.	Yani	Nomor	70,	Nagasari,	Kab.	Karawang,	
Jawa	Barat	41314.	Salah	satu	instansi	pemerintah	di	Kabupaten	Karawang,	Satpol	PP	
merupakan	 instansi	 pada	 organisasi	 pemerintahan	 dalam	 aspek	 ketertiban	 umum	
dan	ketenteraman	dan	penegakan	hukum	daerah,	dengan	pendanaan	fasilitas	kerja	
yang	 memberikan	 dukungan.	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	 Karawang	 memiliki	
pegawai	ASN	sebanyak	110	pegawai.	Tanggung	jawab	utama	Satuan	Polisi	Pamong	
Praja	 Karawang	 yaitu	 perlindungan	 masyarakat,	 menjaga	 ketertiban	 dan	
ketenteraman	masyarakat,	 dan	melaksanakan	undang	 –	 undang	daerah.	 Pada	 saat	
awal	 pengamatan	 yang	 dilaksanakan	 dalam	 kantor	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	
Karawang,	 peneliti	 mewawancarai	 Ibu	 Tri	 selaku	 pegawai	 bidang	 Kepegawaian,	
ternyata	adanya	keluhan	dari	Ibu	Tri	yaitu	lingkungan	yang	kurang	nyaman	karena	
pada	 saat	 dilakukan	 penelitian	 terlihat	 bahwa	 kantor	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	
Karawang	sedang	dilakukan	renovasi,	banyaknya	debu	yang	bertebaran,	suara	bising	
yang	dapat	mengganggu	aktivitas	pekerjaan	pegawai,	serta	fasilitas	–	fasilitas	untuk	
menunjang	 aktivitas	 kerja	 yang	 terbatas	 karena	 dari	 ruangan	 kerja	 yang	 nyaman	
namun	untuk	sementara	waktu	harus	pindah	ke	ruangan	yang	lebih	kecil	dan	fasilitas	
dalam	 menunjang	 pekerjaan	 pun	 harus	 bergantian	 dengan	 pegawai	 lainnya	 yang	
dapat	 memperlambat	 pekerjaan	 untuk	 selesai.	 Sehingga	 target	 capaian	 kinerja	
pegawai	 tidak	 tercapai.	 Kondisi	 lingkungan	 yang	 kurang	 nyaman	 juga	 dapat	
menurunkan	 kedisiplinan	 para	 pegawai.	 Kedisiplinan	 diharuskan	 guna	 lebih	 baik	
untuk	mencapai	produktivitas	dalam	mendapatkan	target	yang	seoptimal	mungkin	
(Marliani	&	Nadeak,	2019).	Menurut	Ibu	Tri	masalah	kedisiplinan	kerja	dalam	Satuan	
Polisi	 Pamong	 Praja	 Karawang	 perlu	 diperhatikan	 karena	 masih	 banyak	 pegawai	
yang	terlambat	untuk	absensi.	Berikut	adalah	hasil	rekapitulasi	persentase	absensi	
beberapa	pegawai	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang	:	
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Tabel	1.	Rekapitulasi	Absensi		Pegawai	Th.2022	

Sumber	:	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Kab.	Karawang,	2023	

Data	 tersebut	 menujukan	 bahwa	 kehadiran	 para	 pegawai	 kurang	 disiplin.	
Pada	tabel	di	atas	menunjukkan	absensi	pegawai	yang	masih	belum	mencapai	100%.	
Pada	bulan	Januari,	Februari,	April,	Mei,	Juni	memiliki	absensi	yang	mencapai	100%.	
Sedangkan	 bulan	 Maret	 hingga	 Desember	 masih	 banyak	 pegawai	 yang	 memiliki	
absensi	kurang	dari	100%.	Pegawai	yang	belum	mencapai	absensi	sebanyak	100%	
tersebut	 kemungkinan	 dikarenakan	 adanya	 pegawai	 yang	 tidak	 masuk	 kerja.	
Terbukti	bahwa	kedisiplinan	pegawai	dalam	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang	
masih	kurang	dilaksanakan	secara	baik.	Dalam	menunjang	data	empiris	maka	peneliti	
melakukan	pra	survey	terhadap	kinerja	pegawai,	dengan	menyebar	kuesioner	kepada	
30	responden	pegawai	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang	kemudian	didapatkan	
hasil	bahwa	capaian	kinerja	yang	belum	tercapai	disebabkan	kinerja	pegawai	yang	
belum	maksimal.	Hal	ini	terbukti	bahwa	capaian	target	kinerja	masih	belum	tercapai	
yang	 disebabkan	 oleh	 kedisiplinan	 pegawai	 dan	 lingkungan	 kerjanya	 juga	 tidak	
mendukung	 terutama	 lingkungan	 kerja	 non	 fisik.	 Artinya,	 capaian	 target	 kinerja	
dalam	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang	yang	belum	tercapai	disebabkan	kinerja	
karyawan	yang	masih	belum	optimal.	Penelitian	ini	sesuai	penelitian	dari	Kusmiyatun	
&	Sonny	(2021)	dengan	hasil	yaitu	lingkungan	kerja	maupun	disiplin	kerja	terhadap	
kinerja	 karyawan	memiliki	 pengaruh	 signifikan.	Hasil	 pra	 survey	 lingkungan	 kerja	
menyimpulkan	 bahwa	 lingkungan	 kerja	 di	 instansi	 masih	 belum	 optimal.	 Ketika	
karyawan	 dapat	 bekerja	 di	 lingkungan	 yang	 mendukung	 dengan	 memberikan	
kenyamanan	dan	damai,	 kinerja	mereka	di	 tempat	kerja	 akan	meningkat	 (Anisa	&	
Yuliawati,	2022).	Penelitian	lingkungan	kerja	ini	sesuai	berdasarkan	penelitian	(A	A	
Saepul	 et	 al.,	 2020)	 lingkungan	 kerja	mempengaruhi	 kinerja	 pegawai.	 Selanjutnya	
hasil	pra	survey	disiplin	kerja	menyimpulkan	bahwa	kedisiplinan	pegawai	Satpol	PP	
Karawang	masih	 kurang	 disiplin.	 Kepada	 instansi	 untuk	 segera	menangani	 hal	 ini	
supaya	pegawai	 lebih	menjaga	kedisiplinan	dengan	baik	untuk	ke	depannya.	 	Hasil	
penelitian	disiplin	kerja	ini	sesuai	penelitian	(Vernandes	et	al.,	2022)	disiplin		kerja	
mempengaruhi	signifikan	kepada	kinerja	karyawan.	Selanjutnya	untuk	mendapatkan	
kinerja	yang	optimal	 itu	 adanya	 lingkungan	kerja	yang	memberikan	manfaat	pada	
kinerja,	dengan	memberikan	kenyamanan	untuk	para	pegawai.	Disamping	 itu	 juga	
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kedisiplinan	yang	baik	akan	membuat	mereka	taat	pada	peraturan	sehingga	mereka	
akan	 menjadi	 pegawai	 yang	 disiplin.	 Hal	 itu	 akan	 menjadi	 tolak	 ukur	 bagaimana	
kinerja	 itu	bisa	 tercapai	dengan	maksimal.	Berdasarkan	hasil	penguraian	 tersebut,	
penulis	 melaksanakan	 penelitian	 berjudul	 “Pengaruh	 Lingkungan	 Kerja	 Dan	
Disiplin	 Kerja	 Terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Pada	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	
Karawang”.	
	
TINJAUAN	LITERATUR	

a.	Manajemen		
Davis	mendefinisikan	dimana	pun	manajemen	berada	adalah	sebagai	fungsi	

kepemimpinan	eksekutif	(Aditama,	2020).	Berdasarkan	definisi	tersebut	manajemen	
merupakan	proses	perencanaan	dalam	mengatur	segala	sesuatu	yang	dikerjakan	oleh	
seseorang	maupun	kelompok	 terutama	dalam	mengatur	hal	 sumber	daya	manusia	
dan	alam	dengan	tujuan	yang	sebelumnya	ditetapkan.	

b.	Manajemen	Sumber	Daya	Manusia	
Sesuai	 pemaparan	 Edwin	 B.	 Flippo	manajemen	 SDM	 yakni	merencanakan,	

mengorganisasikan,	mengarahkan,	mengendalikan	dari	pengembangan,	kompensasi,	
pengadaan,	 pemeliharaan,	 pengintegrasian,	 maupun	 pemberhentian	 pegawai,	
tujuannya	mewujudkan	sasaran	perusahaan	individu,	masyarakat,	dan	pegawainya	
(Susan,	2019).	Berdasarkan	definisi	tersebut	Manajemen	SDM	merupakan	kegiatan	
suatu	perusahaan	atau	organisasi	yang	merencanakan	SDM,	merekrut,	menerapkan,	
melatih,	 mengembangkan	 karir	 SDM	 dalam	 pengembangan	 sumber	 daya	 untuk	
mencapai	misi	suatu	perusahaan	atau	organisasi,	apabila	SDM	dikelola	dengan	baik	
maka	manajer	 SDM	pada	 perusahaan	 lebih	mudah	merekrut	 karyawan	 baru	 yang	
memiliki	keterampilan	yang	diperlukan	oleh	organisasi	ataupun	perusahaan.	

c.	Lingkungan	Kerja		
Sudaryo	 (2019)	 Lingkungan	 kerja	 adalah	 lingkungan	 dimana	 pegawai	

melakukan	 pekerjaannya	 sehari-hari.	 Lingkungan	 kerja	 yang	 kondusif	 akan	
memberikan	rasa	aman	dan	memungkinkan	para	pegawai	untuk	dapat	bekerja	secara	
optimal.	 Mengacu	 pada	 definisi	 tersebut,	 bahwa	 segala	 sesuatu	 yang	 terkait	 erat	
dengan	orang	–	orang	dan	lingkungan	mereka	dan	yang	terkait	erat	dengan	situasi	
terkait	perkerjaan	tertentu	merupakan	lingkungan	kerja.	Sesuai	pemaparan	Siagian	
lingkungan	kerja	dalam	perusahaan	dibedakan	menjadi	2	dimensi	yakni	(Sihaloho	&	
Siregar,	 2020)	 yaitu	 :	 a)	 Lingkungan	 kerja	 fisik,	 mencakup	 berbagai	 faktor	 yakni	
Fasilitas,	Peralatan	yang	memadai,	Bangunan	 tempat	kerja,	Adanya	sarana	angkut,	
sedangkan	 b)	 Lingkungan	 kerja	 non	 fisik	 mencakup	 berbagai	 indikator	 yakni	
Hubungan	 pimpinan	 dengan	 pegawai,	 Kerja	 sama	 antar	 pegawai,	 dan	 Hubungan	
rekan	kerja	setingkat.	

d.	Disiplin	Kerja		
Rivai	 (2013)	disiplin	 kerja	 adalah	 suatu	 alat	 yang	digunakan	para	manajer	

untuk	berkomunikasi	dengan	pegawai	agar	mereka	bersedia	untuk	mengubah	suatu	
perilaku	 serta	 sebagai	 suatu	upaya	untuk	meningkatkan	 kesadaran	dan	 kesediaan	

http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551452039&&&2019
http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1552874658&1&&
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/alkharaj/2457


Al-Kharaj: Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis Syariah 
Volume	6	Nomor	9	(2024)			5479	–	5491			P-ISSN	2656-2871	E-ISSN	2656-4351	

DOI:	10.47467/alkharaj.v6i9.2457	
	

 
 5483 | Volume 6 Nomor 9  2024 
 

seseorang	 menaati	 semua	 peraturan	 perusahaan	 dan	 norma-norma	 sosial	 yang	
berlaku.	 Dimensi	 yang	 mengukur	 disiplin	 kerja	 berlandaskan	 penguraian	 (Rivai,	
2014)	 :	 kepatuhan	 terhadap	 aturan	 kerja,	 kehadiran,	 kepatuhan	 terhadap	 standar	
kerja,	bekerja	etis	dan	tingkat	kewaspadaan	tinggi.	

e.	Kinerja	Pegawai		
Silaen	 (2021)	 kinerja	 mengacu	 pada	 tingkat	 pencapaian	 seseorang	 dalam	

menyelesaikan	 semua	 tugas	 dalam	 jangka	 waktu	 tertentu.	 Penyelesaian	 tanggung	
jawab	 serta	 tugas	 oleh	 tim	 pada	 sebuah	 perusahaan.	 Definisi	 tersebut	 bisa	
disimpulkan	bahwa	kinerja	pegawai	merupakan	hasil	atau	kualitas	pekerjaan	yang	
diraih	SDM,	konsisten	pada	periode	kerja	mereka	untuk	menyelesaikan	tugas	mereka	
selaras	dengan	tanggung	jawabnya.	Dimensi	kerja	sesuai	pemaparan	(Silaen,	2021)	
sebagai	berikut	 :	kuantitas	kerja,	kualitas	kerja,	 tingkat	kehadiran,	kerja	sama,	dan	
ketepatan	waktu.		
	
KERANGKA	PEMIKIRAN	DAN	HIPOTESIS	PENELITIAN	

Kerangka	Pemikiran		
Menurut	Sugiyono	(2019)	kerangka	pemikiran	penuangan	secara	konseptual	

berupa	 penjelasan	 dari	 teori	 yang	 saling	 berkaitan	 yang	 mempengaruhi	 suatu	
masalah	yang	telah	dipahami	untuk	dijadikan	bahan	acuan	agar	terarah	sesuai	tujuan	
penelitian.	 Penelitian	 ini	 mencakup	 variabel	 independen	 yakni	 lingkungan	 kerja	
beserta	disiplin	kerja,	sedangkan	variabel	tergantung	yakni	kinerja	pegawai.		

Pengaruh	Lingkungan	Kerja	Pada	Kinerja	Pegawai	
Ada	 pengaruh	 dari	 lingkungan	 kerja	 pada	 kinerja	 pegawai	 karena	 pekerja	

telah	meningkatkan	hubungan	harmonis	dengan	teman	kerja,	manajer,	bawahan	dan	
didukung	dengan	 fasilitas	 infrastruktur	yang	baik	di	 tempat	kerja,	akan	berkinerja	
lebih	 positif.	 Hasil	 penelitian	 yang	 dilaksanakan	 (A	 A	 Saepul	 et	 al.,	 2020)	
membuktikan	lingkungan	kerja	mempengaruhi	kinerja	pegawai	secara	individual.		

Pengaruh	Disiplin	Kerja	Pada	Kinerja	Pegawai	
Terkait	hal	ini	semua	pegawai	dituntut	memiliki	disiplin	kerja,	serta	pegawai	

juga	 harus	 bertanggung	 jawab	 untuk	 menumbuhkan	 disiplin	 kerja	 itu	 sendiri.	
Berdasarkan	 penelitian	 yang	 dilaksanakan	 (Vernandes	 et	 al.,	 2022)	membuktikan	
disiplin	kerja	terhadap	kinerja	karyawan	memberi	pengaruh	signifikan.		

Pengaruh	Lingkungan	Kerja	dan	Disiplin	Kerja	Pada	Kinerja	Pegawai	
Ada	 hubungan	 dari	 disiplin	 kerja	 dan	 lingkungan	 kerja	 dengan	 kinerja	

pegawai	sebab	jika	adanya	lingkungan	kerja	nyaman	akan	menjadikan	pegawai	fokus	
untuk	bekerja	serta	dengan	adanya	pegawai	yang	selalu	mematuhi	peraturan	kerja	
beserta	norma	yang	ada,	dengan	demikian	akan	menaikkan	kinerja	pegawainya.	Hal	
itu	didukung	penelitian	yang	dilaksanakan	Kusmiyatun	&	Sonny	(2021)	didapatkan	
hasil	yaitu	secara	serempak	lingkungan	kerja	beserta	disiplin	kerja	terhadap	kinerja	
karyawan	memberi	pengaruh	signifikan.	
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Keterangan		

	 	 	 :	Uji	Parsial	(t)	
	 	 	 :	Uji	Simultan	(f)	 	

Gambar	1.	Paradigma	Penelitian	
Sumber	:Peneliti	2023	

Hipotesis	
Rumusan	hipotesis	pada	penelitian	yaitu	:		

1	:	Lingkungan	kerja	secara	individual	berpengaruh	terhadap	kinerja	pegawai.	
2	:	Disiplin	kerja	secara	individual	berpengaruh	terhadap	kinerja	pegawai.	
3	 :	 Lingkungan	 kerja	 dan	 disiplin	 kerja	 secara	 bersamaan	 berpengaruh	 terhadap	
kinerja	pegawai.	

	
METODE	PENELITIAN		

a. Desain	Penelitian	
Penelitian	 deskriptif	 atau	 verifikatif	 memakai	 analisis	 data	 kuantitatif	

dipergunakan	untuk	desain	penelitian	 ini	dan	untuk	pengumpulan	data	melalui	
menyebar	kuesioner.	Subjek	atau	objek	pada	penelitian	yakni	pegawai	pada	Satpol	
PP	Karawang.	

b. Populasi	
Populasi	penelitian	merupakan	pegawai	ASN	dalam	Satuan	Polisi	Pamong	

Praja	Karawang	sebanyak	110	pegawai	ASN.	
c. Sampel	

Dalam	 memilih	 jumlah	 sampel,	 peneliti	 mempergunakan	 rumus	 Slovin.	
Rumus	Slovin	yakni	rumus	untuk	melakukan	penentuan	sampel	minimum.	
n	=	110/(1	+	(110	x	0,05)2)	=	110/1,275	=	86	

Lingkungan Kerja (X1) 

1. Lingkungan Kerja Fisik 
2. Lingkungan Kerja Non Fisik 

Siagian dalam Sihalolo and 
Siregar (2020) 
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Sampel	dalam	penelitian	merupakan	pegawai	ASN	Satuan	Polisi	Pamong	
Praja	Karawang	sebanyak	86	pegawai	ASN.	

d. Teknik	Sampling	
Teknik	Simple	Random	Sampling	yang	dipergunakan	pada	penelitian,	yaitu	

metode	 penentuan	 sampel	 yang	 mana	 masing-masing	 anggota	 populasi	
mempunyai	kesempatan	sama	guna	diambil	sampelnya	(Firmansyah,	2022).	

e. Teknik	Pengumpulan	Data	
Data	penelitian	ini	mencakup:	(1)	Observasi,	penelitian	ini	melaksanakan	

observasi	 secara	 langsung	 pada	 Satpol	 PP	 Karawang	 di	 Jl.	 Jendral	 Ahmad	 Yani	
Nomor	 70,	 Nagasari,	 Kecamatan	 Karawang	 Barat,	 Kab.	 Karawang	 Jabar.	 (2)	
Wawancara,	dilakukan	secara	langsung	dengan	proses	wawancara	yang	dilakukan	
dengan	 topik	 yang	 sudah	 dibuat.	 (3)	 Kuesioner,	 penelitian	 menggunakan	
kuesioner	 tertutup	 mencakup	 5	 jawaban	 yakni	 SB,	 B,	 CB,	 TB,	 STB.	 (4)	 Studi	
literatur,	 dengan	 membaca	 bacaan	 yang	 berhubungan	 dengan	 penelitian	 yang	
asalnya	dari	jurnal	beserta	buku.	

f. Sumber	Data		
Sumber	data	 primer	diperoleh	dari	 pemberi	 data	 dengan	observasi	 dan	

kuesioner	yang	diambil	dari	Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang.	Data	sekunder	
didapatkan	dengan	tidak	langsung	lewat	studi	literatur	misalnya	web	Satuan	Polisi	
Pamong	Praja	Karawang	(satpolpp.karawangkab.go.id)	atau	perpustakaan.	

g. Teknik	Analisis	
Penelitian	 mempergunakan	 analisis	 deskriptif	 beserta	 verifikatif.	

Berdasarkan	jenis	data	dan	analisis,	penelitian	menggunakan	software	SPSS	versi	
25	(Stastitical	Product	and	Service	Solution)	sebagai	alat	bantu	untuk	menganalisis	
data-data.	

	
HASIL	DAN	PEMBAHASAN	

Uji	Validitas	
Menurut	 Arikunto,	 ukuran	 kesesuaian	 atau	 tingkat	 kesesuaian	 suatu	

instrumen	 merupakan	 uji	 validitas.	 Apabila	 korelasinya	 positif	 dan	 bernilai	 >	 0,3	
dinyatakan	 valid.	 Sebaliknya,	 apabila	 korelasi	 masing-masing	 instrumen	 <	 0,3	
dinyatakan	tidak	valid	(Vernandes	et	al.,	2022).	Hasil	pengujian	instrumen	dengan	uji	
validitas	 pada	 tiga	 puluh	 responden	 dengan	melakukan	 uji	 variabel	 disiplin	 kerja,	
kinerja	pegawai,	lingkungan	kerja	menyebutkan	semua	item	pernyataan	mempunyai	
nilai	rhitung		>0,3610	pada	tabel	rtabel	(0,05).	

Tabel	2.	Uji	Validitas	
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Sumber	:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Berlandaskan	data	tersebut,	menunjukkan	semua	pertanyaan	dengan	jumlah	
30	 responden	menyatakan	valid.	Hal	 ini	 karena	 rhitung	 >	 rtabel	 >0,361	menggunakan	
taraf	signifikan	0,05.			

Uji	Reliabilitas	
Data	 sesungguhnya	 dengan	 kondisi	 aktual	 akan	 dihasilkan	 oleh	 data	

instrumen	 yang	 dapat	 dipercaya.	 Instrumen	 yang	 reliabel	 apabila	 angka	
reliabilitasnya	>			0,6	(Vernandes	et	al.,	2022).	Pengujian	instrumen	penelitian	ini	dari	
uji	reliabilitas	terhadap	30	responden.	

Tabel	3.	Hasil	Uji	Reliabilitas	

	
	
	
	
	
	
	

	
Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Berdasarkan	 Tabel	 4.2	 hasil	 uji	 reliabel	 menunjukkan	 variabel	 lingkungan	
kerja	nilainya	0,820,	variabel	disiplin	kerja	memiliki	nilai	0,845,	serta	kinerja	pegawai	
memiliki	nilai	0,885.	Data	dikatakan	reliabel	jika	nilai	Cronbach’s	Alpha	>0,60.	Data	
alat	ukur	penelitian	ini	dinyatakan	reliable	karena	nilai	koefisien	>	0,60.	

Uji	Normalitas		
Guna	mengetahui	apakah	regresi	variabel	bebas	dan	tergantung	memiliki	nilai	

yang	 distribusinya	 normal	 atau	 tidak	 dilakukan	 uji	 normalitas	 (Warongan	 et	 al.,	
2022).	

Tabel	4.	Hasil	Uji	Normalitas	Kolmogrov-Smirnov	Test	
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Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Sesuai	 hasil	 tersebut,	 membuktikan	 Asymp.	 Sig.	 (2-tailed)	 memiliki	 nilai	
sejumlah	0,200.	Bisa	diambil	kesimpulan	bahwa	0,200>0,05	berarti	normal	distribusi	
dari	data	tersebut.	

Uji	Analisis	Regresi	Linear	Berganda	
Pengujian	 ini	 ditujukan	 guna	 memahami	 hubungan	 disiplin	 kerja	 dan	

lingkungan	kerja	dengan	kinerja	pegawai.	

	 Tabel	5.	Hasil	Uji	Regresi	Linear	Berganda	

	
	
	
	
	
	
	 Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Persamaan	regresi	pada	penelitian	yaitu	:		

Y	=	a	+	b1X1	+	b2X2		+	e	atau	Y	
Y	=	6,197	+	0,543	(X1)	+	0,310	(X2)	+	e.	

Kesimpulan	yang	bisa	dipaparkan,	adalah:	
1. Konstanta	sebesar	5,781	dan	bersifat	positif		artinya,	jika	variabel	disiplin	serta	

lingkungan	kerja	memiliki	nilai	nol	atau		konstan	nilai	variabel	kinerja	pegawai	
adalah	6,197.	

2. Koefisien	 regresi	 lingkungan	 kerja	 senilai	 0,543	 berarti,	 bila	 lingkungan	 kerja	
meningkat	1,	kinerja	pegawai	akan	meningkat	senilai	0,543.	Koefisien	nilai	positif	
menunjukkan	 korelasi	 positif	 diantara	 faktor	 lingkungan	 kerja	 dan	 kinerja	
pegawai,	 artinya	 lingkungan	 kerja	 akan	 bertambah	 sebanding	 dengan	 kinerja	
pegawai.	

3. Koefisien	regresi	disiplin	kerja	senilai	0,310	artinya,	jika	disiplin	kerja	meningkat	
satu,	 kinerja	 pegawai	 meningkat	 senilai	 0,310.	 Koefisien	 nilai	 positif	
menunjukkan	 korelasi	 positif	 diantara	 faktor	 kinerja	 pegawai	 dengan	 disiplin	
kerja,	 berarti	 disiplin	 kerja	 akan	 mengalami	 peningkatan	 sebanding	 dengan	
kinerja	pegawai.	

Koefisien	Determinasi	

Tabel	6.	Hasil	Uji	Koefisien	Determinasi	
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Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Berdasarkan	 data	 tersebut,	 nilai	 R	 Square	 yang	 didapat	 sebanyak	 0,550	
memperlihatkan	variabel	disiplin	kerja	maupun	lingkungan	kerja	mendeskripsikan	
55%	variasi	yang	terjadi	pada	kinerja	pegawai.	Sedangkan	sisanya	0,450	atau	45%	
dideskripsikan	 variabel	 lainnya	 yang	 tidak	 ada	 pada	 penelitian	misal	 beban	 kerja,	
motivasi	kerja,	pengembangan	karir,	keselamatan	kerja	serta	lainnya.	

Uji	Parsial	t	
Tabel	7.	Hasil	Uji	Parsial	(Uji	t)	

	

	

	
	

	

Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Berlandaskan	data	 tersebut,	hasil	perhitungan	SPSS	 thitung	di	atas	kemudian	
diperbandingkan	dengan	t	tabel	dalam	derajat	kesalahan	lima	persen	(df=n-2)	(86-
2),	dengan	demikian	didapatkan	hasil	t	tabel	sebanyak	=	1,98861	

Lingkungan	Kerja	Pada	Kinerja	
Hasil	menunjukkan	Sig.	dengan	nilai	0,000<0,05	serta	diketahui	thitung	5,920	

>ttabel	1,988,	berarti	lingkungan	kerja	mempengaruhi	individual	pada	kinerja	pegawai	
Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Kab.	Karawang.	Berarti	jika	lingkungan	kerja	meningkat,	
akan	menaikkan	juga	kinerja	pegawai.	

Disiplin	Kerja	Pada	Kinerja		
Hasil	membuktikan	Sig.	dengan	nilai	0,001<0,05	serta	diketahui	thitung	3,511	

>ttabel	 1,988	 berarti	 disiplin	 kerja	mempengaruhi	 individual	 pada	 kinerja	 pegawai	
Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	 Kab.	 Karawang.	 Berarti	 jika	 kedisiplinan	 pegawai	
meningkat,	akan	meningkatkan	pula	kinerja	pegawai.	

Uji	Simultan	f	
Pengujian	simultan	dipakai	guna	memastikan	bagaimanakah	variabel	bebas	

memberi	pengaruh	pada	variabel	tergantung.	Variabel	independen	memiliki	dampak	
besar	dalam	mempengaruhi	variabel	dependen	jika	nilai	Fhitung	>	Ftabel.	(Kusmiyatun	&	
Sonny,	2021).	

Tabel	8.	Hasil	Uji	Simultan	(Uji	f)	
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Sumber:	Olah	Data	SPSS	v.25	(2023)	

Berlandaskan	hasil	tersebut	menunjukkan	Sig.	dengan	nilai	0,000	<	0,05	serta	
fhitung	50,820	>	dari	ftabel	3,107	atau	memiliki	arti	menerima	Ha	maupun	menolak	H0.	
Untuk	menghitung	ttabel	menggunakan	rumus	f	(k	;	n-k-1)	=	(2	;	86-2-1)	=	2	;	83	=	3,107		
Dengan	 demikian	 secara	 serempak	 variabel	 Lingkungan	Kerja	 serta	Disiplin	 Kerja	
memberi	pengaruh	sangat	signifikan	pada	Kinerja	Pegawai	Satpol	PP	Karawang.	
	
PEMBAHASAN	PENELITIAN	

a. Pembahasan	Deskriptif	Lingkungan	Kerja		
Menurut	hasil	penelitian	menunjukkan	lingkungan	kerja	dalam	Satuan	

Polisi	 Pamong	 Praja	 Karawang	 memiliki	 2	 dimensi,	 7	 indikator	 dan	 10	
pertanyaan,	dengan	perolehan	total	skor	2487	dan	rata	–	rata	249	berada	di	
rentang	 skala	 223,6	 –	 292,4	 kriteria	 cukup	 baik.	 Bisa	 diambil	 kesimpulan	
lingkungan	kerja	fisik	serta	non	fisik	dalam	Satpol	PP	Karawang	cukup	baik.		

b. Pembahasan	Deskriptif	Disiplin	Kerja		 	
Menurut	hasil	penelitian	membuktikan	disiplin	kerja	pegawai	Satuan	

Polisi	 Pamong	 Praja	 Karawang	 memiliki	 5	 dimensi,	 10	 indikator	 dan	 10	
pertanyaan,	dengan	perolehan	total	skor	2398	dan	rata	–	rata	240	berada	di	
rentang	skala	223,6	–	292,4	kriteria	cukup	baik.	Artinya	bahwa	disiplin	kerja	
para	pegawai	dalam	Satpol	PP	Karawang	cukup	baik.		

c. Pembahasan	Deskriptif	Kinerja	Pegawai	
Berdasarkan	hasil	penelitian	menunjukkan	kinerja	pegawai	terhadap	

Satuan	Polisi	Pamong	Praja	Karawang	memiliki	5	dimensi,	10	indikator	dan	
10	pertanyaan,	dengan	perolehan	total	skor	2586	dan	rata	–	rata	259	yang	
berada	 di	 rentang	 skala	 223,6	 –	 292,4	 dengan	 kriteria	 cukup	 baik.	 Dapat	
disimpulkan	kinerja	pegawai	Satpol	PP	Karawang	cukup	baik.		

d. Pengaruh	Lingkungan	Kerja	Pada	Kinerja	
Hasil	uji	secara	 individual	didapatkan	Sig.	dengan	nilai	0,000	<	0,05	

serta	t	hitung	5,920	>	t	tabel	1,98861,	maknanya	menerima	hipotesis	pertama	
membuktikan	lingkungan	kerja	mempengaruhi	pada	kinerja	pegawai	secara	
signifikan	 dan	 positif.	 Temuan	 ini	 serupa	 berdasarkan	 penelitian	 yang	
dilaksanakan	 (Abdul	 Azis	 Saepul	 et	 al.,	 2020)	 ada	 pengaruh	 positif	 serta	
signifikan	dari	variabel	lingkungan	kerja	pada	kinerja	pegawai.	

e. Pengaruh	Disiplin	Kerja	Pada	Kinerja		
Hasil	 uji	 secara	 parsial	 didapatkan	 Sig.	 dengan	 nilai	 0,001	 <	 0,05	

sedangkan	 t	 hitung	 3,511	 >	 t	 tabel	 1,98861,	 artinya	 menerima	 H2	
menunjukkan	 variabel	 disiplin	 kerja	mempengaruhi	 positif	 serta	 signifikan	
pada	kinerja	pegawai.	Artinya	disiplin	kerja	mempengaruhi	kinerja	pegawai	
sebab	 faktor	 disiplin	 kerja	 yakni	 faktor	 yang	 memberi	 pengaruh	 kepada	
kinerja	 individu	 Satuan	 Polisi	 Pamong	 Praja	 Karawang.	 Temuan	 penelitian	
didukung	penelitian	(Vernandes	et	al.,	2022)	adanya	pengaruh	positif	serta	
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signifikan	pada	variabel	disiplin	kerja	pada	kinerja	karyawan	antaran	PT.POS	
Indonesia	di	Kota	Padang.	

f. Pengaruh	Lingkungan	Kerja	Dan	Disiplin	Kerja	Pada	Kinerja	
Hasil	 pengujian	 secara	 bersama-sama,	 didapatkan	 Sig.	 dengan	 nilai	

0,000	 <	 0,05	 serta	 fhitung	 50,820	 >	 ftabel	 3,107,	 hipotesis	 ketiga	 menerima	
menunjukkan	secara	bersamaan	lingkungan	kerja	dan	disiplin	kerja	terhadap	
kinerja	pegawai	memiliki	pengaruh	signifikan	dan	positif.	Penelitian	serupa	
dengan	 penelitian	 (Kusmiyatun	 &	 Sonny,	 2021)	 adanya	 pengaruh	 secara	
serempak	antara	variabel	disiplin	kerja	beserta	lingkungan	kerja	pada	kinerja	
PT.	Resindo	Jakarta	Selatan.	

	
KESIMPULAN		

1. Menurut	hasil	penelitian	lingkungan	kerja	dalam	Satpol	PP	Karawang	cukup	baik,	
bernilai	249	pada	kriteria	cukup	baik.		

2. Menurut	 hasil	 penelitian	disiplin	 kerja	 dalam	Satpol	 PP	Karawang	 cukup	baik,	
dengan	nilai	240	pada	kriteria	cukup	baik.		

3. Menurut	hasil	penelitian	kinerja	pegawai	dalam	Satpol	PP	Karawang	cukup	baik	
bernilai	259	pada	kriteria	cukup	baik.		

4. Berdasarkan	 penelitian	 lingkungan	 kerja	 mempengaruhi	 positif	 serta	 sangat	
signifikan	secara	individual	pada	kinerja	pegawai	Satpol	PP	Karawang	dibuktikan	
nilai	signifikan	0,000	<	0,05	sementara	nilai	thitung	adalah	5,920	>	1,98861,	artinya	
apabila	 lingkungan	kerja	nyaman	bagi	para	pegawai,	maka	akan	meningkatnya	
kinerja	pegawai.	

5. Berlandaskan	 penelitian	 disiplin	 kerja	 mempengaruhi	 positif	 serta	 signifikan	
secara	 individual	 pada	 kinerja	 pegawai	 Satpol	 PP	 Karawang	 	 dibuktikan	 nilai	
signifikan	0,001	<	0,05	sedangkan	thitung	adalah	3,511	>	1,98861	artinya	apabila	
ada	disiplin	kerja	yang	efektif,	kinerja	pegawai	akan	optimal.		

6. Berdasarkan	penelitian	disiplin	kerja	dan	lingkungan	kerja	mempengaruhi	positif	
serta	 sangat	 signifikan	 secara	 bersamaan	 pada	 kinerja	 pegawai	 Satuan	 Polisi	
Pamong	Praja	Karawang	dibuktikan	nilai	signifikan	0,000	<	0,05	sedangkan	fhitung	
50,820	 >	 ftabel	 3,107	 artinya	 disiplin	 kerja	 serta	 lingkungan	 kerja	 secara	
bersamaan	memberi	pengaruh	kinerja	pegawai.		
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