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ABSTRACT	

This	 research	 aims	 to	 analyze	 the	 influence	 of	 organizational	 culture	 and	
organizational	 commitment	 partially	 and	 simultaneously	 on	 employee	 performance	 at	 PT.	
Taman	Sari	Boga	Caterin,	the	location	of	the	company	is	in	West	Adiarsa,	Karawang.	The	method	
used	was	quantitative	verification	techniques	with	a	sample	of	35	PT	respondents.	Taman	Sari	
Catering	Catering.	This	sampling	method	uses	a	saturated	sampling	method.	The	analysis	model	
using	multiple	regression	analysis	maximizes	the	results	of	the	F	test	and	t	test,	a	significance	level	
of	5%.	Research	findings	show	that	organizational	culture	partially	influences	the	performance	
of	 PT	 employees.	 Taman	 Sari	 Boga	 Catering	 with	 a	 value	 of	 (1.500	 >	 0.361).	 Partial	
organizational	commitment	greatly	 influences	 the	performance	of	PT	employees.	Taman	Sari	
Boga	 Catering	 with	 a	 value	 of	 (2.496	 >	 0.361).	 Meanwhile,	 organizational	 culture	 and	
organizational	commitment	simultaneously	influence	the	performance	of	PT	Taman	Sari	Boga	
Catering	employees	because	the	calculated	F	value	is	14.857	>	3.29.	Results	of	the	influence	of	
organizational	culture	and	organizational	commitment	on	 the	performance	of	PT	employees.	
Catering	Taman	Sari	Boga	Catering	amounted	to	0.489	or	48.9%,	apart	from	that	the	remainder	
was	due	to	the	influence	of	other	factors	that	were	not	examined,	namely	0.511	or	5.11%.	

Keywords:	Organizational	Culture,	Organizational	Commitment,	Employee	Performance.	
	
ABSTRAK	

Penelitian	 ini	 bertujuan	 untuk	 menganalisis	 pengaruh	 budaya	 organisasi	 dan	
komitmen	organisasi	secara	parsial	dan	simultan	terhadap	kinerja	karyawan	pada	PT.	Taman	
Sari	 Boga	 Caterin,	 lokasi	 perusahaan	 di	 Adiarsa	 Barat,	 Karawang.	Metode	 yang	 digunakan	
adalah	 teknik	 verifikatif	 kuantitatif	 dengan	 sampel	 sebanyak	 30	 responden	 PT.	 Katering	
Taman	Sari	Catering.	Metode	pengambilan	sampel	ini	menggunakan	metode	sampling	jenuh.	
Model	analisis	menggunakan	analisis	regresi	berganda	memaksimalkan	hasil	uji	F	dan	uji	 t	
taraf	 signifikansi	 5%.	 Temuan	 penelitian	 menunjukkan	 bahwa	 budaya	 organisasi	
berpengaruh	secara	parsial	terhadap	kinerja	karyawan	PT.	Katering	Taman	Sari	Boga	dengan	
nilai	 (1,500	 >	 2,051).	 Komitmen	 organisasi	 secara	 parsial	 sangat	 berpengaruh	 terhadap	
kinerja	 karyawan	 PT.	 Katering	 Taman	 Sari	 Boga	 dengan	 nilai	 (2,496	 >	 2,051).	 Sedangkan	
budaya	organisasi	dan	komitmen	organisasi	berpengaruh	secara	simultan	terhadap	kinerja	
karyawan	PT	Taman	Sari	Boga	Catering	karena	nilai	F	hitung	sebesar	14,857	>	3,29.	Hasil	
pengaruh	 budaya	 organisasi	 dan	 komitmen	 organisasi	 terhadap	 kinerja	 karyawan	 PT.	
Katering	Taman	Sari	Boga	Catering	sebesar	0,489	atau	48,9%,	selain	itu	sisanya	disebabkan	
oleh	pengaruh	faktor	lain	yang	tidak	diteliti	yaitu	0,511	atau	5,11%.	

Kata	Kunci:	Budaya	Organisasi,	Komitmen	Organisasi,	Kinerja	Pegawai.	
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PENDAHULUAN	

Manajemen	sumber	daya	manusia	(MSDM)	sebuah	sistem	perusahaan	yang	
memiliki	banyak	ciri	dan	kepribadian	agar	dapat	membedakan	perusahaan	tersebut	
dengan	organisasi	dan	perusahaan	lainnya.	Sumber	daya	manusia	merupakan	sebuah	
rancangan	 yang	 menggunakan	 bakat	 mereka	 melalui	 kekuatan	 pendorong	 yang	
mendorong	 perkembangan	 organisasi	 tersebut.	 Oleh	 karena	 itu,	 keterampilan	
harus	 dilatih	 serta	 dikembangkan	 agar	 bakat	 individu	 dapat	 dimanfaatkan	 lebih	
efektif	dan	efisien	guna	mencapai	hasil	kinerja	yang	 maksimal.	(Bambang	Dwi	Suseno	
(2023	:	28).	Kinerja	merupakan	hasil	pekerjaan	yang	telah	dilaksanakan	seseorang	
dengan	kualitas	serta	kuantitas	melalui	tugas	serta	tanggung	jawab	yang	diberikan.	
Kinerja	dilakukan	berdasarkan	bakat	yang	telah	dimiliki	serta	motivasi	yang	tinggi	
untuk	mencapai	 suatu	 target	 (Rasmulia	 Sembiring,	 2020).	 Berdasarkan	 penelitian	
terdahulu	yang	dilakukan	oleh	(Ronal	Donra	Sihaloho	dan	Hotlin	Siregar	2019:273-
281)	 Agar	 suatu	 perusahaan	 dapat	 bertahan,	 perusahaan	 harus	 memperhatikan	
kinerja	 karyawannya.	 Hal	 ini	 dapat	 membantu	 karyawan	 untuk	 mempelajari	 dan	
memahami	 tugas	 yang	 diberikan	 kepada	 mereka	 dan	 untuk	 mencapai	 hasil	 yang	
efektif	dan	efisien	ketika	menjalankan	tugas	di	dalam	perusahaan.	

Berdasarkan	 hasil	 uraian	 di	 atas	 dijelaskan	 bahwa	 tingkat	 perkembangan	
organisasi	yang	dipengaruhi	oleh	tingkat	kinerja	pegawai.	Salah	satunya	PT.	Taman	
Sari	Boga	Catering,	yang	dimana	perusahaan	ini	bergerak	dalam	bidang	jasa	makanan	
yang	 melayani	 pesanan	 untuk	 segala	 acara.	 PT.	 Taman	 Sari	 Boga	 Catering	
berkomitmen	untuk	menyediakan	sumber	daya	manusia	dengan	memiliki	keahlian	
dan	 keterampilan	 mencapai	 tujuan	 perusahaan.	 Untuk	 menganalisis	 fenomena	
kinerja	 karyawan	 berikut	 peneliti	 sajikan	 data	 penilaian	 untuk	 mengevaluasi	
pencapaian	kinerja	karyawan	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	
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Gambar	1.	Penilaian	Pencapaian	Kinerja	Karyawan	

Sumber	:	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	

Berdasarkan	 data	 penilaian	 pencapaian	 kinerja	 diatas,	 dapat	 disimpulkam	
bahwa	 pencapaian	 kinerja	 karyawan	 PT.	 Taman	 Sari	 Boga	 Catering	 pada	 bulan	
Agustus,	September	dan	Oktober	2023	tercatat	dengan	keterangan	tidak	mencapai	
target	yang	telah	di	tetapkan.	Hal	tersebut	tentu	menyulitkan	perusahaan.	

Budaya	 organisasi	 suatu	 perusahaan	 biasanya	 dikaitkan	 dengan	 elemen-
elemen	yang	menjadi	dasar	pemantauan	bagaimana	karyawan	berperilaku,	berpikir,	
bekerjasama,	dan	berinteraksi	dengan	lingkungannya	(Risky	Nur	Adha,	2019	:	47-62).	
Penelitian	 terdahulu	mengemukakan	 bahwa	 budaya	 organisasi	 berpengaruh	 serta	
signifikan	 terhadap	 kinerja	 karyawan.	 (Suharto	 &	 Nusantoro,	 2018).	 Sedangkan	
(Mandri,	 Komara,	 &	 David,	 2018)	 menunjukkan	 budaya	 organisasi	 berpengaruh	
tetapi	tidak	signifikan	terhadap	kinerja	karyawan.	

Komitmen	sebuah	keinginan	seseorang	untuk	terus	bekerja	pada	perusahaan	
sampai	masa	yang	akan	datang.	(Sutrisno	(Haryono	&	Warso,	2018)).	Pada	penelitian	
sebelumnya	 mengemukakan	 komitmen	 organisasi	 berpengaruh	 serta	 signifikan	
terhadap	kinerja	karyawan.	(Mandoli,	Komala,	David,	2018).	Namun	berbeda	dengan	
temuan	 Nongkeng	 (2017)	 menegaskan	 komitmen	 organisasi	 berpengaruh	 negatif	
dan	tidak	signifikan	terhadap	kinerja	karyawan.	
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Gambar	2.	Reseach	Gap	

Sumber:	Penelitian	Sebelumnya.	

Berdasarkan	latar	belakang	di	atas,	menunjukkan	budaya	maupun	komitmen	
organisasi	sangat	berpengaruh.	Penulis	tertarik	mengambil	judul	“Pengaruh	Budaya	
Organisasi	 dan	 Komitmen	Organisasi	 Terhadap	 Kinerja	 Karyawan	 PT.	 Taman	 Sari	
Boga	Catering.”	

Rumusan	masalah	dalam	penelitian	 ini	adalah	bagaimana	pengaruh	parsial	
budaya	 organisasi	 terhadap	 kinerja	 karyawan,	 bagaimana	 pengaruh	 parsial	
komitmen	organisasi	terhadap	kinerja	karyawan	dan	bagaimana	pengaruh	simultan	
budaya	organisasi	dan	komitmen	organisasi	terhadap	kinerja	karyawan	PT.	Taman	
Sari	Boga	Catering.	
	
TINJAUAN	LITERATUR	

Manajemen	
Menurut	Hasibuan	(2018:3),	Manajemen	ialah	ilmu	seni	pengdalian	dengan	

efektif	dan	efisien	melalui	manusia	sebagai	sumber	dayanya	untuk	mencapai	tujuan.	
Menurut	 Hasibuan	 (2019:10),	 Manajemen	 mengelola	 kinerja	 pegawai	 agar	 dapat	
efektif	dan	efisien	membantu	organisasi	guna	mencapai	tujuannya.	Menurut	Dessler	
Sutrisno	(2018:5),	Manajemen	diartikan	sebagai	aspek	sumber	daya	manusia	yang	
diperlukan	 bagi	 mereka	 untuk	 mempekerjakan,	 memilih,	 melatih,	 memberi	
penghargaan,	dan	mengevaluasi.	

Definisi	para	ahli	dapat	disintesakan	bahwa	Manajemen	merupakan	proses	
yang	 akan	 dilakukan	 oleh	 sumber	 daya	 manusianya	 untuk	 memperoleh,	
mempertahankan,	 dan	 mengembangkan	 tenaga	 kerja	 guna	 untuk	 memperoleh	
tujuannya.	

Manajemen	Sumber	Daya	Manusia	
Ajabar	 (2020:4)	 sumber	daya	manusia	 ialah	aspek	utama	organisasi	dalam	

mencapai	 tujuannya.	 Stoner	 (Ramadhan,	 2018),	 Proses	 pengorganisasian,	
perencanaan,	pengendalian	maupun	kepemimpinan	 seluruh	 sumber	daya	manusia	
dilakulan	 oleh	 pikah	 manajemen	 perusahaan.	 Menurut	 Bambang	 Dwi	 Suseno	
(2023:28)	sumber	daya	manusia	ialah	prioritas	terpenting	yang	harus	dikelola	oleh	
perusahaan.	

Berdasarkan	 beberapa	 teori	 di	 atas,	 manajemen	 merupakan	 ilmu	 yang	
mengatur	 proses	 pengorganisasian,	 perencanaan,	 pengendalian	 maupun	
kepemimpinan	 sumber	 daya	 manusia	 dan	 penting	 bagi	 perusahaan	 untuk	
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mengelolanya	dengan	baik	guna	mencapai	tujuan	perusahaan.	

Budaya	Organisasi	
Menurut	 Nawawi	 (Risky	 Nur	 Adha,	 (2019:47-62).	 Budaya	 organisasi	 ialah	

sebuah	 kebiasaan	 berulang-ulang	 oleh	 individu	 dalam	 organisasi.	 Menurut	 Schein	
Risky	Nur	Adha,	2019:47-62).	Budaya	merupakan	pola	asumsi	dasar	suatu	kelompok	
untuk	mengatasi	 permasalahan	 eksternal	maupun	 internal.	Menurut	 Fahmi	 Irham	
(2016),	 Budaya	 organisasi	 ialah	 kebiasaan	 jangka	 panjang	 yang	 digunakan	 dan	
ditanamkan	dalam	aktivitas	kerja	sehari-hari	yang	menjadi	salah	satu	insentif	yang	
menunjang	kualitas	pekerjaan.	

Berdasarkan	 teori	 para	 ahli,	 budaya	 organisasi	 mengacu	 pada	 kebiasaan	
pegawai	untuk	mengubah	sikap	dan	perilakunya	guna	mencapai	produktivitas	yang	
baik.	Adapun	dimensi	dan	indikator	budaya	organisasi	menurut	Nawawi	dalam	Risky	
Nur	 Adha,	 (2019:47-62).	 sebagai	 berikut	 :	 Pekerjaan	 Karyawan	 sesuai	 tugas	 yang	
diberikan,	memiliki	Sifat	Jujur,	Komitmen,	Tanggung	jawab,	Kerjasama	Tim.	

Komitmen	organisasi	
Menurut	 Budiharto	 (Rasmulia	 Sembiring,	 2020)	 Komitmen	 karyawan	

memiliki	 hal	loyalitas	yang	pasif,	sebab	memerlukan	adanya	hubungan	kontrak	yang	
lebih	aktif	dengan	perusahaan.	Menurut	Sopiah	(Kardinah	Indrianna	Meutia,	2019),	
Komitmen	organisasional	 dengan	keterlibatan	 seseorang	 yang	 sangat	 kuat	 kepada	
organisasi.	 Menurut	 Bonaventura	 Hendrawan	 Maranata	 (2022).	 Komitmen	
organisasi	ialah	kesepakatan	untuk	melakukan	sesuatu	yang	menjanjikan	yang	dibuat	
oleh	seseorang	dengan	organisasi	tersebut.	

Berdasarkan	beberapa	teori	di	atas,	Komitmen	suatu	hal	kemauan	tinggi	yang	
karyawan	miliki	untuk	 tetap	setia	dan	untuk	mempertahankan	karirnya	di	 sebuah	
perusahaan.	 Adapun	 dimensi	 dan	 indikator	 dari	 komitmen	 karyawan,	 menurut	
Bonaventura	Hendrawan	Maranata	(2022)	adalah	sebagai	berikut:	

• Komitmen	Afektif:	Keyakinan,	Loyalitas,	Tanggap	dan	sigap	
• Komitmen	Kontinu:	Keuntungan	bekerja,	Kerugian	bekerja.		
• Komitmen	Normatif:	Kesiapan	bekerja,	Tanggung	Jawab	yang	tinggi.		

Kinerja	Karyawan	
Menurut	Risky	Nur	Adha,	2019:47-62.	Kualitas	kinerja	karyawan	dipengaruhi	

dan	bergantung	kemampuan	daya	 saing	yang	dimilikinya.	Menurut	Mangkunegara	
(Rasmulia	 Sembiring,	 2020),	 Kinerja	 karyawan	 yang	 telah	 dilaksanakan	 dengan	
mengedepankan	 kualitas	 dan	 kuantitas	 guna	 mencapai	 tujuannya.	 (Rasmulia	
Sembiring,	 2020)	 Kinerja	 ialah	 hasil	 pekerjaan	 yang	 telah	 dilaksanakan	 secara	
individu	maupun	kelompok	sesuai	dengan	tugas	serta	tanggung	jawab.	

Berdasarkan	teori	di	atas,	peneliti	sintesakan	bahwa	kinerja	karyawan	ialah	
hasil	pekerjaan	yang	telah	dilaksanakan	sesuai	dengan	tugas	dan	tanggung	jawabnya.	

Dimensi	dan	indikator	dari	kinerja	karyawan,	menurut	Sutrisno	dalam	Risky	
Nur	Adha,	2019	:	47-62.	adalah	sebagai	berikut:	Tingkat	kerapihan,	Ketepatan	waktu,	
Kualitas	karyawan,	Kuantitas	karyawan,	Pengetahuan	kerja.	

Berdasarkan	 tinjauan	 penelitian	 sebelumnya,	 literatur	 dan	 hipotesis	 yang	
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telah	dikembangkan.	Berikut	ini	gambar	diagram	dari	kerangka	teori	pemikiran	pada	
penelitian	ini:	

Gambar	3.	Kerangka	Pemikiran	Model	Penelitian	

Sumber:	Dikembangkan	dalam	penelitian	ini.	

Berdasarkan	diagram	kerangka	 teori	 pemikiran	 penelitian	di	atas,	 dapat	di	
ambil	hipotesis	yaitu:	
H1	 :	 Terdapat	 pengaruh	 parsial	 dari	 budaya	 organisasi	 terhadap	 kinerja	

karyawan	di	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	
H2	 :	 Terdapat	 pengaruh	 parsial	 dari	 komitmen	 organisasi	 terhadap	 kinerja	

karyawan	di	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	
H3	 :	 Terdapat	 pengaruh	 simultan	 dari	 budaya	 organisasi	 dan	 komitmen	

organisasi	terhadap	kinerja	karyawan	di	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	
	
METODE	PENELITIAN	

Peneliti	menggunakan	metode	jenis	kuantitatif	verifikatif	dengan	data	primer	
dari	hasil	observasi	dan	penyebaran	angket.	Selanjutnya	menggunakan	data	sekunder	
didapatkan	melalui	studi	pustaka	dan	riset	internet.	Sedangkan	populasi	dan	sampel	
melibatkan	 karyawan	 PT.	 Taman	 Sari	 Boga	 Catering	 sebanyak	 35	 responden.	
Pengambilan	sampel	dalam	riset	 ini	menerapkan	sampling	 jenuh	yang	menjadikan	
seluruh	 subjek	 pada	 populasi.	 Teknik	 yang	 digunakan	 analisis	 data	 dengan	
menggunakan	analisis	regresi	linear	berganda,	serta	peneliti	mengolah	menggunakan	
software	IBM	16.	
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HASIL	DAN	PEMBAHASAN		

Hasil	Penelitian	

Uji	Validitas	

1) Budaya	Organisasi	

Tabel	1.	Uji	Validitas	Budaya	Organisasi	

	
Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

2) Komitmen	Organisasi	

Tabel	2.	Uji	Validitas	Komitmen	Organisasi	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	

3) Kinerja	Karyawan	

Tabel	3.	Uji	Validitas	Kinerja	Karyawan	
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Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Uji	 validitas	 dinyatakan	 valid	 karena	koefisien	korelasi	seluruh	instrumen	
semua	variabel	pada	 item	pernyataan	kuesioner	dengan	kriteria	skor	 total	nilai	 r	
hitung	 >	 nilai	 r	 tabel	 0,361	dengan	signifikansi	5%	atau	0,05.		

Uji	Reliabilitas	
Instrumen	 dianggap	 andal	 bila	 perolehannya	 yang	 seragam	 atau	 punya	

derajat	 kevalidan	 tinggi,	 menunjukkan	 konsistensi	 dalam	 hasil	 baik	 pada	 subjek	
lainnya	atau	di	waktu	setelahnya.	Jika	skor	alpha	cronbach	melebihi	0,60,	instrumen	
dianggap	andal	atau	dapat	diandalkan	untuk	variabel	tersebut.	

Tabel	4.	Uji	Reliabilitas	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Hasil	 uji	 reliabilitas	 membuktikan	 nilai	 Cronbach	 Alphanya	 >	 0,60	
dinyatakan	bahwa	seluruh	pernyataan	kusioner	telah	“reliabel”.	

Uji	Asumsi	Klasik	

1) Uji	Normalitas	
Tabel	5.	Uji	Normalitas	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Uji	normalitas	menunjukkan	nilai	Asymp.	Sig	 0,963	>	0,05	dinyatakan	telah	
memenuhi	uji	normalitas	dengan	uji	one	sampel	Kolmogorov-Smirnov.	
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2) Uji	Multikolinieritas	

Tabel	6.	Uji	Multikolinieritas	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Uji	 multikolinearitas	 perolehan	 pengujian	 dari	 perhitungan	 skor	 tolerance	
dan	VIF	melebihi	0,10,	sehingga	membuktikan	budaya	organisasi	sebesar	0,469	dan	
nilai	toleransi	komitmen	organisasi	sebesar	0,469.	Hasil	data	tersebut	secara	kolektif	
menetapkan	tidak	adanya	multikolinearitas.	

3) Uji	Heteroskedastisitas	

Tabel	7.	Uji	Heteroskedastisitas	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Uji	Heteroskedastisitas	dengan	menggunakan	uji	Glejser	membuktikan	bahwa	
budaya	 organisasi	 diperoleh	 nilai	 sig.	 0,148	 >	 0,05	 dan	 komitmen	 organisasi	
diperoleh	 nilai	 sig.	 0,244	 >	 0,05	 sehingga	 dapat	 dinyatakan	 tidak	 menjadi	 gejala	
heteroskedastisitas.	
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Analisis	Regresi	Linear	Berganda	

Tabel	8.	Persamaan	Analisis	Regresi	Linear	Berganda	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Analisis	 regresi	 linear	 berganda	 dengan	 perhitungan	 koefisien	 regresi	
konstanta	 20.009	 namun	 koefisien	 b1	 sebesar	 0,277	 dan	 b2	 0,319	 sehingga	
memperoleh	persamaan	sebagai	berikut	:	

Y	=	a	+	b1X1	+	b2X2	+	e	
Y	=	20.009	+	0,277X1	+	0,319X2	+	e	

Selanjutnya,	dapat	diuraikan	sebagai	berikut	:	
1. Konstanta	memiliki	skor	mencapai	20,009,	yang	menunjukkan	bahwasanya	

variabel	 independen	 X1	 dan	 X2	 (Budaya	 Organisasi	 dan	 Komitmen	
Organisasi)	dianggap	tetap,	rata-rata	kinerja	karyawan	akan	mencapai	20,009	
poin.	

2. Koe	Koefisien	regresi	untuk	budaya	organisasi	memiliki	skor	positif	mencapai	
0,277,	mencerminkan	bahwasanya	naiknya	budaya	organisasi	berkontribusi	
pada	peningkatan	kinerja	karyawan	sebesar	2,77	%.	

3. Koefisien	regresi	untuk	komitmen	organisasi	memiliki	skor	positif	mencapai	
0,319,	 menunjukkan	 bahwa	 setiap	 kenaikan	 komitmen	 organisasi	
berkontribusi	pada	peningkatan	kinerja	karyawan	sebesar	3,19	%.	

Uji	Hipotesis	

1) Uji	Parsial	(Uji-t)	

Tabel	9.	Uji	Hipotesis	Hubungan	Parsial	(Uji-t)	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Kajian	ini	menerapkan	tingkat	signifikansi	95%,	atau	α	=	0,05.	Kesimpulannya,	
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apabila	skor	P-value	<	0,05.	Dengan	perhitungan	rtabel	dengan	rumus,	sebagai	berikut:	

Taraf	Sig.	(2	sisi)	 =	5%	……0,025	
Derajat	kebebasan	 =	n-k	=	30-3=	27,	maka	skor	ttabel	=	2.05183	

Berdasar	analisis	data	yang	terdapat	pada	tabel	di	atas	dapat	ditarik	beberapa	
poin	penting	yakni	:	

a) Budaya	Organisasi	(X1)	terbukti	signifikan	memberi	pengaruh	pada	variabel	
kinerja	karyawan	(Y)	dengan	skor	signifikansi	sebesar	0,145	>		0,05	mengacu	
pada	 uji-t	 yang	 dilakukan	 (1,500	 <	 2,051	 atau	 thitung	 <),	maka	 hipotesis	H1	
ditolak.	Ini	mengindikasikan	bahwa	Kinerja	Karyawan	tidak	dipengaruhi	oleh	
variabel	Budaya	Organisasi	(X1).	

b) Komitmen	 Organisasi	 (X2)	 terbukti	 signifikan	 memberi	 pengaruh	 pada	
kinerja	 karyawan	 (Y)	 dengan	 skor	 signifikansinya	 0,019	 <	 0,05.	 Uji-t	
memperoleh	(2,496	>	2,051	atau	thitung	>	ttabel),	maka	hipotesis	H2	diterima.	
Ini	mengindikasikan	bahwa	variabel	Kinerja	Karyawan	secara	parsial	diberi	
pengaruh	oleh	variabel	Komitmen	Organisasi	(X2).	

Maka,	 bisa	 diambil	 simpulan	 bahwasanya	 Budaya	 Organisasi	 (X1)	 tidak	
pengaruh	 signifikan	 terhadap	Kinerja	Karyawan	 (Y)	 secara	parsial,	 dan	Komitmen	
Organisasi	 (X2)	pengaruh	signifikan	 terhadap	Kinerja	Karyawan	 (Y)	 secara	parsial	
sesuai	dengan	hasil	analisis	statistik	yang	dilakukan.	

2) Uji	Simultan	(Uji-F)	

Tabel	10.	Uji	Hipotesis	Hubungan	Simultan	(Uji-F)	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Hasil	 Uji	 F	 diperoleh	 nilai	 F-hitung	 14.857	 dengan	 nilai	 signifikansi	 0,000.	
Hasil	 nilai	 F-tabel	 3,29,	 disimpulkan	 variabel	 dari	 budaya	 organisasi	 maupun	
komitmen	organisasi	berpengaruh	signifikan	terhadap	Kinerja	Karyawan,	dibuktikan	
dengan	nilai	(14.857<3,29)	dan	nilai	signifikansi	0,000>0,05.	H3	diterima.	
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3) Analisis	Koefisiensi	Determinasi	R2	

Tabel	11.	Hasil	Analisis	Koefisiensi	Determinasi	(Adjusted	R2)	

Sumber:	Hasil	olah	data	SPSS	16.	

Hasil	uji	koefisien	determinasi,	nilai	R	square	yang	diperoleh	sebesar	0,489.	
Dilihat	 dari	 hasil	 dapat	 dinyatakan	 kontribusi	 budaya	 organisasi	 dan	 komitmen	
organisasi	sebesar	48,9%	terhadap	Kinerja	Karyawan.	

Pembahasan	

Pengaruh	budaya	organisasi	
Uji	 t	 diketahui	 variabel	 budaya	 organisasi	 secara	 parsial	 menunjukkan	

signifikan	 terhadap	 kinerja	 karyawan.	 Sesuai	 dengan	 penelitian	 (Suharto	 &	
Nusantoro,	(2018)),	budaya	organisasi	berpengaruh	terhadap	kinerja	karyawan.	

Pengaruh	komitmen	organisasi	
Hasil	 uji	 t	 diketahui	 variabel	 komitmen	 organisasi	 secara	 parsial	

menunjukkan	 signifikan	 terhadap	 kinerja	 karyawan.	 Sesuai	 dengan	 penelitian	
(Mandri,	 Komara	 &	 David,	 (2018)),	 komitmen	 organisasi	 berpengaruh	 terhadap	
kinerja	karyawan.	

Pengaruh	budaya	organisasi	dan	komitmen	organisasi	
Hasil	 uji	 F	 diketahui	 variabel	 budaya	 organisasi	 dan	 komitmen	 organisasi	

secara	simultan	menunjukkan	sangat	signifikan	 terhadap	kinerja	karyawan.	secara	
simultan	 (Mandri,	 Komara	 &	 David	 (2018))	 menyatakan,	 komitmen	 organisasi	
berpengaruh	terhadap	kinerja	karyawan.	
	
KESIMPULAN	DAN	SARAN	

Kesimpulan	
Hasil	 analisis	 yang	 diolah	 SPSS	 serta	 pembahasan	 telah	 diuraikan	 di	

atas,	 dapat	disimpulkan	:				
1. Budaya	organisasi	berpengaruh	signifikan	terhadap	kinerja	karyawan	secara	

parsial.	Karena	hasil	uji	tersebut	menyatakan	bahwa	t-hitung	lebih	besar	dari	
t-tabel	(1,500	<	2,051)	dan	taksiran	signifikansi	0,145	>	0,05,	Maka	H1	ditolak.	

2. Komitmen	 organisasi	 berpengaruh	 signifikan	 terhadap	 kinerja	 karyawan	
secara	 parsial.	 Karena	 hasil	 uji	 tersebut	menyatakan	 bahwa	 t-hitung	 lebih	
besar	dari	t-tabel	(2,496	>	2.051)	dan	taksiran	signifikansi	0,019	<	0,05,	Maka	
H2	diterima.	
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3. Budaya	 organisasi	 maupun	 komitmen	 organisasi	 berpengaruh	 signifikan	
terhadap	 kinerja	 karyawan	 secara	 simultan.	 Karena	 hasil	 uji	 tersebut	
dibuktikan	dari	nilai	F-	hitung	lebih	besar	dari	F-tabel	(14.857	>	3,29)	dan	
taksiran	signifikansi	0,000	<	0,05,	Maka	H3	diterima.	

Implikasi	
Budaya	 organisasi	 serta	 komitmen	 organisasi	 sangat	 berpengaruh	 guna	

mengatasi	 masalah	 penurunan	 kinerja	 karyawan,	 Pimpinan	 PT.	 Taman	 Sari	 Boga	
Catering	 perlu	 memberikan	 arahan	 terkait	 budaya	 organisasi	 yang	 terjadi	 dalam	
perusahaan	 kepada	 para	 karyawan.	 Selain	 itu,	 penting	 untuk	 meningkatkan	
komitmen	 karyawan	 dengan	 memberikan	 kepercayaan	 penuh	 oleh	 perusahaan	
kepada	 karyawan	 agar	 mendukung	 kesejahteraan	 karyawan.	 Dengan	 demikian,	
perilaku	 yang	 dapat	 merugikan	 PT.	 Taman	 Sari	 Boga	 Catering	 terkait	 masalah	
penurunan	 kinerja	 karyawan	 dapat	 terminimalisir.	 jika	 pemimpin	 mampu	
memberikan	 arahan	 yang	 efektif	 serta	 memastikan	 tingkat	 komitmen	 yang	 tinggi	
terhadap	karyawan	PT.	Taman	Sari	Boga	Catering.	
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