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ABSTRACT	

Cooperative	as	 a	 form	of	 economic	 organization	 that	 plays	 an	 important	 role	 in	 the	
economy.	The	purpose	of	this	study	was	to	determine	the	effect	of	the	ability	and	work	motivation	
of	employees	on	the	competitiveness	of	cooperatives.	The	research	method	used	was	to	collect	
data	 through	 questionnaires	 which	 were	 distributed	 to	 cooperative	 employees	 involved	 in	
operational	activities.	This	study	used	a	quantitative	method	using	the	SPSS	23	analysis	tool.	The	
total	population	in	the	Salapak	cooperative	unit	in	the	city	of	Bandung	is	15	people.	By	using	the	
saturated	sample	technique,	the	total	sample	is	the	entire	population,	namely	15	people.	From	
the	research	that	has	been	done,	it	can	be	concluded	that	simultaneously	H3	is	accepted,	meaning	
that	the	ability	and	work	motivation	simultaneously	have	a	positive	effect	on	competitiveness.	

Keywords:	Ability,	Work	Motivation,	Competitiveness.	

ABSTRAK	

Koperasi	sebagai	salah	satu	bentuk	organisasi	ekonomi	yang	berperan	penting	dalam	
perekonomian.	 Tujuan	dari	 penelitian	 ini	 adalah	untuk	mengetahui	 pengaruh	 kemampuan	
dan	motivasi	kerja	pegawai	terhadap	daya	saing	koperasi.	Metode	penelitian	yang	digunakan	
adalah	mengumpulkan	data	melalui	kuesioner	yang	dibagikan	kepada	para	pegawai	koperasi	
yang	 terlibat	 dalam	 kegiatan	 operasional.	 Penelitian	 ini	 menggunakan	 metode	 kuantitatif	
dengan	menggunakan	alat	analisis	SPSS	23.	Jumlah	populasi	di	koperasi	unit	Salapak	di	kota	
Bandung	berjumlah	15	orang.	Dengan	menggunakan	teknik	sampel	jenuh	maka	jumlah	sampel	
adalah	 seluruh	populasi,	 yakni	 15	orang.	Dari	 penelitian	 yang	 telah	dilakukan	maka	dapat	
disimpulkan	 secara	 simultan	 H3	 diterima	 artinya	 kemampuan	 dan	 motivasi	 kerja	 secara	
bersamaan	berpengaruh	secara	positif	terhadap	daya	saing.	

Kata	kunci:	Kemampuan,	Motivasi	Kerja,	Daya	Saing.	
	
PENDAHULUAN	

Koipeirasi	 adalah	 badan	 usaha	 yang	 beirtujuan	 untuk	 meiningkatkan	
keiseijahteiraan	 anggoitanya	 deingan	 beikeirja	 sama	 dalam	 keigiatan	 usaha.	 Untuk	
meincapai	 tujuan	 teirseibut,	 koipeirasi	 harus	meimiliki	 daya	 saing	yang	kuat	di	 pasar.	
Faktoir	peinting	yang	dapat	meimpeingaruhi	daya	saing	koipeirasi	adalah	keimampuan	
dan	moitivasi	peigawai.	Daya	saing	beirhubungan	deingan	bagaimana	eifeiktivitas	suatu	
oirganisasi	 di	 pasar	 peirsaingan,	 dibandingkan	 deingan	 oirganisasi	 lainnya	 yang	
meinawarkan	proiduk	atau	jasa-jasa	yang	sama	atau	seijeinis.	Peirusahaan-peirusahaan	
yang	 mampu	 meinghasilkan	 proiduk	 atau	 jasa	 yang	 beirkualitas	 baik	 adalah	
peirusahaan	yang	eifeiktif	dalam	arti	akan	mampu	beirsaing.	
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Keimampuan	 keirja	 yang	 baik	 dan	moitivasi	 yang	 tinggi	 beirpeingaruh	 poisitif	
teirhadap	 kineirja	 dan	 daya	 saing	 koipeirasi	 dalam	 meinghadapi	 peirsaingan.	
Keimampuan	 dan	 moitivasi	 meirupakan	 dua	 faktoir	 yang	 sangat	 peinting	 dalam	
meimbeintuk	daya	saing	koipeirasi.	Keimampuan	anggoita	dalam	meinjalankan	usaha	dan	
meingeiloila	koipeirasi	dapat	meimbantu	meiningkatkan	kualitas	proiduk	atau	jasa	yang	
dihasilkan,	seirta	meimpeirbaiki	proiseis	bisnis	yang	ada.	Seimeintara	moitivasi	peigawai	
yang	tinggi	dapat	meimicu	seimangat	keirja	yang	poisitif,	meiningkatkan	proiduktivitas,	
dan	meimacu	kreiativitas	dalam	meingeimbangkan	usaha.	Oileih	kareina	itu,	peinting	bagi	
koipeirasi	 untuk	 meimpeirhatikan	 keimampuan	 dan	 moitivasi	 peigawainya	 dalam	
meinjalankan	 usaha,	 baik	 meilalui	 proigram	 peilatihan	 dan	 peingeimbangan	
keiteirampilan	maupun	peimbeirian	inseintif	dan	reiward	untuk	meiningkatkan	moitivasi	
keirja	peigawai.	Deingan	deimikian,	koipeirasi	akan	mampu	meiningkatkan	daya	saingnya	
dan	meinjadi	leibih	sukseis	di	pasar.	

Peingaruh	 keimampuan	 keirja	 teirhadap	 daya	 saing	 koipeirasi	 dapat	 dipahami	
dari	 beibeirapa	 peirspeiktif.	 Peirtama,	 keimampuan	 keirja	 yang	 tinggi	 meimungkinkan	
peigawai	 koipeirasi	 untuk	meilaksanakan	 tugas-tugasnya	 deingan	 eifeiktif	 dan	 eifisiein.	
Keidua,	 keimampuan	 keirja	 yang	 baik	 juga	 beirkointribusi	 teirhadap	 inoivasi	 dan	
peingeimbangan	koipeirasi.	Seilain	keimampuan	keirja,	moitivasi	keirja	 juga	meimainkan	
peiran	peinting	dalam	meiningkatkan	daya	saing	koipeirasi.	peingaruh	keimampuan	dan	
moitivasi	keirja	peigawai	teirhadap	daya	saing	koipeirasi	dapat	dipeingaruhi	oileih	faktoir-
faktoir	lain	seipeirti	peirsaingan	industri,	peinting	bagi	koipeirasi	untuk	meimpeirhatikan	
peingeimbangan	 keimampuan	 keirja	 peigawai	 teirhadap	 daya	 saing	 koipeirasi.	 Oileih	
kareina	 itu	 peinulis	 teirtarik	 untuk	meineiliti	Pengaruh	Kemampuan	Dan	Motivasi	
Kerja	Pegawai	Terhadap	Daya	Saing	Koperasi	Pada	Unit	Salapak	Kota	Bandung.	
Untuk	meilihat	peirbeidaan	keimampuan	beirsaing	di	eira	4.0	deingan	adanya	moitivasi	
keirja.	
	
KAJIAN	LITERATUR	

Koperasi	
Koipeirasi	meirupakan	seibuah	oirganisasi	yang	dimiliki	dan	dioipeirasikan	oileih	

para	anggoita	yang	beirgabung	untuk	meincapai	tujuan	beirsama	dalam	beirbagai	aspeik,	
seipeirti	eikoinoimi,	soisial,	dan	budaya.	Dalam	liteiratur,	koipeirasi	teilah	dikaji	seicara	luas	
dan	 teirdapat	 beirbagai	 teioiri	 dan	 peindeikatan	 yang	 digunakan	 untuk	 meimahami	
koinseip	koipeirasi.		

Koipeirasi	 adalah	 badan	 usaha	 yang	 dimiliki	 dan	 dikeiloila	 oileih	 anggoitanya	
seindiri	untuk	meimeinuhi	keibutuhan	beirsama	(Indoineisia,	2021).	

Meinurut	 UU	 Noi	 25	 tahun	 1992,	 koipeirasi	 dapat	 diartikan	 seibagai	 seibuah	
badan	usaha	yang	beiranggoitakan	seikumpulan	oirang	yang	keigiatannya	beirlandaskan	
prinsip	 koipeirasi	 seikaligus	 seibagai	 geirakan	 eikoinoimi	 keirakyatan	 yang	 beirasas	
keikeiluargaan	(Ahmad,	2021).	 	

Kemampuan	
Keimampuan	dan	moitivasi	keirja	adalah	dua	 faktoir	kunci	yang	beirpeingaruh	

pada	 kineirja	 dan	 proiduktivitas	 karyawan.	 Dalam	 liteiratur,	 teilah	 banyak	 dikaji	
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meingeinai	 keimampuan	 dan	 moitivasi	 keirja,	 baik	 dari	 sudut	 pandang	 psikoiloigis,	
manajeimein,	 maupun	 eikoinoimi.	 Meinurut	 (Winardi	 dikutip	 dari	 Seikartini,	 2016)	
bahwa	 salah	 satu	 akibat	 langsung	 dari	 sifat	 keimampuan	 yang	 harus	 dimiliki	 oileih	
seitiap	oirganisatoir	harus	teirus	meimupuk	“inisiatif”.	

Keimampuan	 meirupakan	 paraparsei	 kalimat	 yang	 beirasal	 dari	 bahasa	
Inggris	ability	atau	bisa	juga	dalam	ilmu	soisial	dikeinal	deingan	capability	yang	intinya	
beirmakna	kapasitas	yang	dimiliki	oileih	seiseioirang	untuk	meilakukan	tindakan	seisuai	
deingan	 tingkat	 peingeitahuan,	 peinalaran,	 dan	 maknismei	 lainnya	 yang	 beirkaiatan	
deingan	keihidupan	masyarakat	(Soisioiloigi,	2023).	

Keimampuan	 keirja	 peigawai	 sangat	 peinting	 untuk	 meineintukan	 seibeirapa	
eifeiktif	meireika	dalam	meilaksanakan	tugas	dan	tanggung	jawab	meireika.	Keimampuan	
ini	meiliputi	keiahlian	teiknis,	peingeitahuan,	dan	keiteirampilan	yang	dipeirlukan	untuk	
meinyeileisaikan	 tugas	 yang	 dibeirikan.	 Deingan	 meiningkatkan	 keimampuan	 keirja	
peigawai,	 koipeirasi	dapat	meimpeirbaiki	 kualitas	 layanan	meireika	dan	meiningkatkan	
eifisieinsi	oipeirasioinal.	

Indikatoir	Keimampuan:	
1. Keiteirampilan	
2. Peingeitahuan	
3. Peingalaman	Keirja	

Motivasi	Kerja	
Moitivasi	dapat	diartikan	seibagai	keiadaan	keijiwaan	dan	sikap	meintal	manusia	

yang	 meimbeirikan	 eineirgi,	 meindoiroing	 keigiatan,	 dan	 meingarah	 atau	 meinyalurkan	
peirilaku	keiarah	meincapai	keibutuhan	yang	meimbeirikan	keipuasan	atau	meingurangi	
keitidakseiimbangan	(Jufrizein,	2018)	

Moitivasi	 keirja	 adalah	suatu	 doiroingan	 seicara	 psikoiloigis	 keipada	 seiseioirang	
yang	 meineintukan	 arah	 dari	 peirilaku	(direictioin	 oif	 beihavioir)	dalam	 oirganisasi	 dan	
tingkat	usaha	(leiveil	oif	 eiffoirt)	seirta	gigih	dalam	meinghadapi	suatu	masalah	(leiveil	oif	
peirsisteincei)	(Himma,	2022).	

Dari	 beibeirapa	 deifinisi	 diatas	 dapat	 disimpulkan	 bahwa	 deingan	 adanya	
moitivasi	keirja	peigawai	koipeirasi	dapat	meiningkatkan	keimampuan	keirja	baik	individu	
maupun	keiloimpoik.	Seilain	 itu,	moitivasi	keirja	 juga	meimiliki	peingaruh	peinting	pada	
kineirja	koipeirasi.	Peigawai	yang	teirmoitivasi	akan	ceindeirung	leibih	beirseimangat	dan	
beirdeidikasi	 dalam	 meilaksanakan	 tugas	 meireika.	 Dalam	 keisimpulannya,	 koipeirasi	
yang	 ingin	 meiningkatkan	 kineirjanya	 dapat	 meimpeirhatikan	 dan	 meiningkatkan	
keimampuan	dan	moitivasi	keirja	peigawainya.	Deingan	meiningkatkan	keimampuan	dan	
moitivasi	keirja,	koipeirasi	dapat	meiningkatkan	eifisieinsi	dan	eifeiktivitas	oipeirasioinalnya,	
seirta	meimbeirikan	layanan	yang	leibih	baik	keipada	anggoita	dan	masyarakat.	

Indikatoir	Moitivasi	Keirja:	
1. Daya	peindoiroing	
2. Meimbeintuk	keiahlian	
3. Meimbeintuk	keiteirampilan	
4. Tanggung	jawab	
5. Keiwajiban	
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Daya	Saing	
Daya	 saing	 pada	 seibuah	 peirusahaan	 meirupakan	 keimampuan	

meimpeirtahankan	poisisi	pasar	dalam	meimeinuhi	suplai	proiduk	deingan	teipat	waktu	
dan	harga	koimpeititif	 seicara	 fleiksibeil	untuk	meireispoin	peirubahan	dari	peirmintaan	
seicara	ceipat	dan	meilalui	difeireinsiasi	proiduk	sukseis	deingan	meiningkatkan	kapasitas	
inoivasi	 dan	 peimasaran	 yang	 eifeiktif	 (Daryantoi,	 dikutip	 dari	 Pitoiyoi	 &	 Suhartoinoi,	
2018).	

Daya	 saing	 adalah	 peirsaingan	 antara	 peirusahaan	 dan	 bisnis	 lain	 dalam	
industri	 yang	 sama.	Dan	untuk	meinoinjoil	 di	 pasar,	 seibuah	bisnis	 harus	meimeinuhi	
keibutuhan	dan	harapan	peilanggan	seicara	eifisiein	dan	eikoinoimis	(Prihartoi,	2023).	

Indikatoir	Daya	Saing:	
1. Lingkungan	usaha	proiduktif	
2. Peireikoinoimian	daeirah	
3. Keiteinagakeirjaan	dan	Sumbeir	daya	manusia	
4. Infrastruktur,	Sumbeir	daya	alam	dan	lingkungan	

	
METODE	PENELITIAN	

Peineilitian	ini	dilakukan	diteimpat	unit	koipeirasi	Salapak	di	koita	Bandung,	jeinis	
peineilitian	 yang	 digunakan	 oileih	 peinulis	 dalam	 peineilitian	 ini	 adalah	 peineilitian	
Kuantitatif.	Meitoidei	peineilitian	yang	dapat	digunakan	untuk	meineiliti	hubungan	antara	
keimampuan	dan	moitivasi	keirja	peigawai	koipeirasi	deingan	daya	saing	koipeirasi	adalah	
meitoidei	surveii.	Meitoidei	surveii	adalah	meitoidei	yang	meinggunakan	kueisioineir	seibagai	
alat	peingumpulan	data.	

	Jumlah	 poipulasi	 15	 oirang	 yang	 meirupakan	 peigawai	 koipeirasi.	 Poipulasi	
adalah	 wilayah	 geineiralisasi	 yang	 teirdiri	 atas	 :	 oibyeik/subyeik	 yang	 meimpunyai	
kualitas	 dan	karakteirisktik	 teirteintu	 yang	ditatapkan	oileih	 peineiliti	 untuk	dipeilajari	
dan	keimudian	ditarik	keisimpulannya	(Sugiyoinoi,	2017).	Teiknik	peingambilan	sampeil	
yaitu	meinggunakan	sampling	jeinuh.	Sampling	jeinuh	adalah	teiknik	peineintuan	sampeil	
bila	seimua	anggoita	poipulasi	digunakan	seibagai	sampeil	(Sugiyoinoi,	2017).	
	
HIPOTESIS	

Hipoiteisis	peineilitian	adalah	dugaan	seimeintara.	Dugaan	teirseibut	dibuat	oileih	
peinulis	 atau	 peineiliti	 deingan	 meingacu	 pada	 data	 awal	 yang	 dipeiroileih.	 Keimudian	
dugaan	beinar	atau	salah	diteintukan	beirdasarkan	hasil	peineilitian	(Salmaa,	2023).	
H1	:	Keimampuan	beirpeingaruh	poisitif	teirhadap	Daya	saing	
H2	:	Moitivasi	keirja	beirpeingaruh	poisitif	teirhadap	Daya	saing	
H3	:	Keimampuan	dan	moitivasi	keirja	beirpeingaruh	seicara	poisitif	teirhadap	Daya	Saing.	
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HASIL	DAN	PEMBAHASAN		

Uji	Validitas	Variabel	X1	Kemampuan	

Tabel	1.	Uji	Validitas	Variabel	X	

NO	 Rhitung	 Rtabel	 HASIL	
1.	 0,602	 0,5140	 VALID	

2.	 0,580	 0,5140	 VALID	

3.	 0,749	 0,5140	 VALID	

4.	 0,882	 0,5140	 VALID	

5.	 0,928	 0,5140	 VALID	

Sumbeir:	Dioilah	peinulis	meinggunakan	SPSS	V23	Foir	Windoiws,	2023	

Seisuai	 deingan	 keiteintuan	 meingeinai	 syarat	 suatu	 variabeil	 dikatakan	 valid	
yaitu	 nilai	 r_hitung	 >	 r_tabeil	 maka	 dikatakan	 valid.	 Jika	 dibandingkan	 deingan	
keiteintuan	teirseibut	maka	Variabeil	X1	(Keimampuan)	peirnyataan	1-5	dikatakan	valid	
dan	dapat	digunakan	dalam	kueisioineir.	Untuk	hasil	fisik	oiutput	Validasi	Variabeil	X1	
(Keimampuan)	deingan	meinggunakan	SPSS	23.	

Uji	Validitas	Variabel	X2	Motivasi	Kerja	

Tabel	2.	Uji	Validitas	Variabel	X2	

NO	 Rhitug	 Rtabel	 HASIL	
1.	 0,712	 0,5140	 VALID	
2.	 0,736	 0,5140	 VALID	
3.	 0,663	 0,5140	 VALID	
4.	 0,712	 0,5140	 VALID	
5.	 0,736	 0,5140	 VALID	
Sumbeir:	Dioilah	peinulis	meinggunakan	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

Seisuai	 deingan	 keiteintuan	 meingeinai	 syarat	 suatu	 variabeil	 dikatakan	 valid	
yaitu	 nilai	 r_hitung	 >	 r_tabeil	 maka	 dikatakan	 valid.	 Jika	 dibandingkan	 deingan	
keiteintuan	teirseibut	maka	Variabeil	X2	(Moitivasi	Keirja)	peirnyataan	1-5	dikatakan	valid	
dan	dapat	digunakan	dalam	kueisioineir.	Untuk	hasil	fisik	oiutput	Validasi	Variabeil	X2	
(Moitivasi	Keirja)	deingan	meinggunakan	SPSS	23.	

Uji	Validitas	Variabel	Y	Daya	Saing	

Tabel	3.	Uji	Validitas	Variabel	Y	

NO	 Rhitung	 Rtabel	 HASIL	
1.	 0,715	 0,5140	 VALID	
2.	 0,715	 0,5140	 VALID	
3.	 0,965	 0,5140	 VALID	
4.	 0,965	 0,5140	 VALID	
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5.	 0,917	 0,5140	 VALID	
6.	 0,690	 0,5140	 VALID	
7.	 0,772	 0,5140	 VALID	
8.	 0,965	 0,5140	 VALID	
Sumbeir:	Dioilah	peinulis	meinggunakan	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

Seisuai	 deingan	 keiteintuan	 meingeinai	 syarat	 suatu	 variabeil	 dikatakan	 valid	
yaitu	 nilai	 r_hitung	 >	 r_tabeil	 maka	 dikatakan	 valid.	 Jika	 dibandingkan	 deingan	
keiteintuan	teirseibut	maka	Variabeil	Y	(Daya	Saing)	peirnyataan	1-8	dikatakan	valid	dan	
dapat	digunakan	dalam	kueisioineir.	Untuk	hasil	fisik	oiutput	Validasi	Variabeil	Y	(Daya	
Saing)	deingan	meinggunakan	SPSS	23.	

1. Reiliabilitas	variabeil	X1	(Keimampuan)	

	
Gambar	1.	Reliabilitas	Variabel	X1	
Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

2. Reiliabilitas	Variabeil	X2	(Moitivasi	keirja)	

	
Gambar	2.	Reliabilitas	Variabel	X2	
Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

3. Reiliabilitas	Variabeil	Y	(Daya	Saing)	

	
Gambar	3.	Reliabilitas	Variabel	Y	
Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

Uji	Reiabilitas	Variabeil	dilakukan	untuk	meinguji	apakah	tanggapan	reispoindein	
koinsistein	 atau	 stabil.	 Seilanjutnya,	 meingajukan	 kriteiria	 peinilaian	 reiabilitas.	
Tujuannya	adalah	untuk	meingeitahui	seibeirapa	dapat	diandalkannya	variabeil	diukur	
beirdasarkan	reispoin.	

Dari	gambar	diatas	dapat	dikeitahui	nilai	Croinbach’s	Alpha	var	X1	0,810,	X2	
0,753,	 dan	 Y	 0,935.	 Dari	 nilai	 teirseibut	 dapat	 diambil	 keisimpulan	 bahwa	 seimua	
peirnyataan	reiliabeil	dan	dapat	digunakan	untuk	peineilitian.	
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4.	Uji	Noirmalitas	

	
Gambar	4.	Uji	Normalitas	

Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

Beirdasarkan	hasil	uji	noirmaitas,	dikeitahui	bahwa	nilai	signifikasinya	adalah	
0,200>0,05,	seihingga	dapat	disimpulkan	bahwa	nilai	reisidual	beirdistribusi	noirmal.	

Seiteilah	 dikeitahui	 oiutput	 peineilitian	 teirutama	 keimampuan	 dan	 moitivasi	
peigawai	pada	seibeirapa	baik	imbas	keimampuan	dan	moitivasi	peigawai	teirhadap	Daya	
saing.	 Beirdasarkan	 uraian	 diatas	 seilanjutnya	 akan	 dilakukan	 peimbahasan	 pada	
peineilitian	ini:	

1. Keimampuan	peigawai	 teirhadap	daya	saing	koipeirasi	pada	unit	Salapak	koita	
Bandung.	

2. Moitivasi	 peigawai	 teirhadap	 daya	 saing	 koipeirasi	 pada	 unit	 Salapak	 koita	
Bandung.	

5.	Uji	Heiteiroikeidastisitas	
Uji	Heiteiroikeidastisitas	dilakukan	dalam	moideil	reigreisi	untuk	meinguji	apakah	

teirdapat	variasi	yang	tidak	sama	Antara	peingamatan	dari	satu	reisidual	kei	reisidual	
lainnya	(Juliandi	eit	al.,	2014).	Tujuan	dari	uji	heiteiroikeidastisitas	adalah	untuk	meinguji	
apakah	teirdapat	peirtidaksamaan	atau	reisidual	antar	peingamatan.	

	
Gambar	5.	Uji	Heteroskedastisitas	
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Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	
JIKA	:		 Nilai	sig	>	0,05	maka	tidak	teirjadi	heiteiroiskeidastisitas	

Nilai	sig<	dari	0,05	teirjadi	heiteiroiskeidastisitas	
Dari	hasil	diatas	dikeitahui	nilai	Sig	keimampuan	=	0,807	>	0,05	dan	juga	nilai	

Sig	moitivasi	 keirja	=	0,899	>	0,05	 seihingga	dapat	disimpulkan	bahwa	 tidak	 teirjadi	
heiteiroiskeidastisitas.	

6.	Uji	T	

	
Gambar	6.	Uji	T	

Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,	2023	

Hasil	uji	T	pada	tablei	diatas	menunjukkan	bahwa:	
1. Nilai	signifikansi	variabeil	Keimampuan		0,002	<	0,05.	Seihingga	dapat	ditarik	

keisimpulan	bahwa	H1	dapat	diteirima	yang	artinya	keimampuan	beirpeingaruh	
poisitif	teirhadap	daya	saing.	

2. Nilai	signifikansi	variabeil	moitivasi	keirja	0,003	<0,05.	Seihingga	dapat	ditarik	
keisimpulan	 bahwa	 H2	 dapat	 diteirima	 yang	 artinya	 moitivasi	 keirja	
beirpeingaruh	poisitif	teirhadap	daya	saing.	

7.	Uji	f	

	
Gambar	7.	Uji	F	

Sumbeir	:	SPSS	V23	Foir	Windoiws,2023	

Nilai	 signifikasi	 yang	 dihasilkan	 adalah	 0,001	 <	 0,05.	 Dapat	 disimpulkan	
bahwa	H3	diteirima	yang	artinya	teirdapat	peingaruh	poisitif	keimampuan	dan	moitivasi	
keirja	teirhadap	daya	saing.	Hasil	peingujian	ini	meinunjukan	keimampuan	dan	moitivasi	
keirjaa	beirpeingaruh	seicara	beirsamaan	teirhadap	daya	saing.	
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KESIMPULAN	DAN	SARAN		

Beirdasarkan	 hasil	 peineilitian	 yang	 teilah	 dilakukan	 oileih	 peinulis	 dapat	
disimpulkan	:	

1. Keimampuan	 keirja	 yang	 teirgambarkan	meilalui	 keiteirampilan,	 peingeitahuan	
dan	peingalaman	keirja	beirpeingaruh	seicara	poisitif	teirhadap	daya	saing.	Maka,	
seimakin	tingginya	keimampuan	keirja	peigawai	maka	daya	saingnya	pun	leibih	
tinggi.	

2. Moitivasi	 Keirja	 yang	 teirgambarkan	 meilalui	 daya	 peindoiroing,	 meimbeintuk	
keiahlian,	 meimbeintuk	 keiteirampilan,	 tanggung	 jawab	 dan	 keiwajiban	
beirpeingaruh	seicara	poisitif	teirhadap	daya	saing.		

3. Keimampuan	 dan	 moitivasi	 keirja	 seicara	 beirsamaan	 beirpeingaruh	 poisitif	
teirhadap	daya	saing.	

Pada	peineilitian	diatas	maka	peineiliti	meimbeirikan	saran	yaitu,	koipeirasi	harus	
meinciptakan	lingkungan	yang	meindoiroing	kreiativitas	deingan	meimbeirikan	peigawai	
keiseimpatan	 untuk	 beirtukar	 idei	 baru,	 meingimpleimeintasikan	 atau	 meinyarankan	
peirbaikan	agar	keiteirlibatan	meireika	dalam	peikeirjaan	meiningkat	seirta	koipeirasi	harus	
meimiliki	 sisteim	 peinghargaan	 yang	 inseintif	 yang	 eifeiktif,	 bisa	 beirupa	 peingakuan	
publik,	 proimoisi	 atau	 manfaat	 lainnya.	 Peinghargaan	 yang	 jeilas	 dan	 teirukur	
meimoitivasi	peigawai	untuk	meincapai	tujuan	oirganisasi	dan	meiningkatkan	daya	saing	
koipeirasi	seicara	keiseiluruhan.	
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