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ABSTRACT

Employee work productivity is one of the main indicators in achieving organizational
goals. Among the various factors that affect work productivity, Occupational Safety and Health
(OHS) and work discipline play an important role. This study aims to determine the effect of OHS
on employee work productivity with work discipline as a mediating variable at the Main Office
of PT X. The scope of this study is limited to the analysis of the impact of OHS on work productivity
through the mediating influence of work discipline. The research method used is quantitative
descriptive, which provides a comprehensive picture of the phenomenon by collecting numerical
and statistical data. The sampling technique used is total sampling (next to saturated), involving
all 96 employees as respondents. Data collection was carried out using a structured
questionnaire via Google Forms, and analyzed using SmartPLS 3.0 software through the
Structural Equation Modeling (SEM) approach. This study shows that Occupational Safety and
Health has a positive and significant effect on work discipline. Work Discipline has a positive and
significant effect on work productivity. has a role as a mediator in the influence of Occupational
Safety and Health on work productivity with a partial mediation category.

Keywords: Occupational Safety and Health, Work Productivity, Work Discipline

ABSTRAK

Produktivitas kerja karyawan merupakan salah satu indikator utama dalam mencapai
tujuan organisasi. Di antara berbagai faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja,
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan disiplin kerja memegang peranan penting.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh K3 terhadap produktivitas kerja
karyawan dengan disiplin kerja sebagai variabel mediasi di Kantor Induk PT X. Ruang lingkup
penelitian ini terbatas pada analisis dampak K3 terhadap produktivitas kerja melalui
pengaruh mediasi disiplin kerja. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif
kuantitatif, yaitu memberikan gambaran menyeluruh tentang fenomena tersebut dengan
mengumpulkan data numerik dan statistik. Teknik pengambilan sampel yang digunakan
adalah total sampling (samping jenuh), dengan melibatkan seluruh karyawan yang berjumlah
96 orang sebagai responden. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner
terstruktur melalui Google Forms, dan dianalisis menggunakan perangkat lunak SmartPLS 3.0
melalui pendekatan Structural Equation Modeling (SEM). Penelitian ini menunjukkan bahwa
Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja.
Disiplin Kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.
memiliki peranan sebagai mediator dalam pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja
terhadap produktivitas kerja dengan kategori pemediasi parsial.

Kata Kunci: Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Produktivitas Kerja, Disiplin Kerja

3206 | Volume 7 Nomor 10 2025


http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551452039&&&2019
http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1552874658&1&&
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/alkharaj/7877
mailto:rizka.putri.abs421@polban.ac.id1

Al-RKuarg): Jurval Ghovow, Kenamgan & Biswis Syarial

Volume 7 Nomor 10 (2025) 3206 - 3228 P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351
DOI: 10.47467 /alkharaj.v7i10.7877

PENDAHULUAN

Di era globalisasi, setiap negara dituntut untuk memacu pertumbuhan
ekonomi melalui pembangunan industri dan pemanfaatan sumber daya alam yang
tersedia secara optimal. Sektor industri memegang peranan penting dalam
mendorong kemajuan ekonomi di Indonesia. Globalisasi industri manufaktur telah
memicu transformasi yang cepat dan berdampak signifikan terhadap perekonomian
nasional maupun internasional (Maulana et al., 2023).

Pada perusahaan manufaktur, kecelakaan kerja merupakan kejadian yang
umum terjadi. Faktor-faktor seperti kesalahan manusia, kegagalan peralatan, dan
lingkungan kerja yang tidak aman berkontribusi terhadap frekuensi kecelakaan.
Kondisi kerja yang berbahaya atau lingkungan yang tidak aman sering kali menjadi
penyebab utama kecelakaan kerja (Hasanah & Widowati, 2022). Kecelakaan kerja
umumnya bersumber dari dua penyebab utama: kesalahan manusia seperti
kegagalan mengikuti Standar Operasional Prosedure (SOP) tentang keselamatan
kerja dan faktor lingkungan, termasuk pencahayaan yang buruk, kualitas udara yang
tidak memadai, dan tekanan psikologis (Wirdayani, 2023).

Angka kecelakaan kerja mengalami peningkatan dalam beberapa tahun
terakhir, terbukti dari terus meningkatnya jumlah klaim asuransi kecelakaan kerja
dan kematian yang diajukan ke BPJS Ketenagakerjaan sejak tahun 2019 hingga
November 2023. Kecelakaan kerja masih menjadi masalah utama di Indonesia.
Menurut data Kementerian Ketenagakerjaan (Kemenaker), tercatat sebanyak
162.327 kasus kecelakaan kerja terjadi sepanjang Januari hingga Mei 2024. Angka ini
menunjukkan peningkatan yang signifikan dibandingkan tahun-tahun sebelumnya,
yang mengindikasikan adanya masalah mendasar dalam sistem manajemen
keselamatan di tempat kerja.

Jika perusahaan gagal dalam menjamin Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3), produktivitas karyawan dapat menurun, terutama ketika pekerja mengalami
cedera atau menderita penyakit akibat kerja. Penurunan ini secara langsung
memengaruhi tingkat produktivitas perusahaan secara keseluruhan. Oleh karena itu,
menjaga dan mengoptimalkan produktivitas karyawan sangat penting untuk
mencapai tujuan organisasi. Produktivitas yang rendah menjadi masalah kritis
karena berdampak pada kuantitas dan kualitas output perusahaan.

PT X menerapkan langkah-langkah K3 dengan fokus pada pencegahan,
perlindungan, dan pengawasan terhadap aktivitas kerja berisiko tinggi. Pemantauan
rutin dilakukan untuk memastikan ketersediaan alat pelindung diri (APD), pelatihan
keselamatan, dan akses ke fasilitas kesehatan. Selain itu, perusahaan
menyelenggarakan program kesehatan karyawan, termasuk sesi latihan fisik rutin,
untuk mencegah penyakit akibat kerja.

PT X menerapkan peraturan K3 dengan mengadopsi standar Sistem
Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja ISO 45001:2018. Standar ini
membantu perusahaan mengelola risiko K3, mencegah kecelakaan kerja, dan
meningkatkan keselamatan kerja. Melalui ISO 45001:2018, PT X mampu
mengidentifikasi potensi bahaya, melakukan penilaian risiko, dan menerapkan
langkah-langkah pengendalian yang efektif untuk mencegah insiden. Di antara
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praktik budaya keselamatan yang diterapkan adalah penggunaan wajib APD, seperti
sarung tangan, masker, kacamata keselamatan, dan sepatu keselamatan, saat
melakukan tugas-tugas yang berpotensi menimbulkan bahaya di lingkungan kantor.

Tabel 1. Jumlah Kecelakaan Kerja di PT X

Tahun Jumlah Kecelakaan Kerja
2019 10
2020 5
2021 3
2022 2
2023 4

Sebagaimana ditunjukkan pada Tabel 1, kecelakaan kerja terus terjadi di PT X
selama lima tahun terakhir. Kejadian-kejadian ini berpotensi memengaruhi
produktivitas karyawan, karena pekerja mungkin merasa tidak aman dan tidak
nyaman di lingkungan kerja mereka. Misalnya, kecelakaan terjadi ketika karyawan
tidak menggunakan APD seperti sarung tangan, masker, kacamata, dan sepatu
keselamatan saat melakukan tugas-tugas berbahaya. Pengamatan lapangan
mengonfirmasi bahwa beberapa karyawan tidak mematuhi peraturan APD
perusahaan. Ketidakpatuhan tersebut dapat membahayakan keselamatan karyawan
dan menyebabkan kecelakaan, yang pada akhirnya memengaruhi produktivitas
perusahaan secara keseluruhan.

Menurut Cahyani & Susilawati (2024), kecelakaan kerja sering Kkali
disebabkan oleh perilaku manusia yang tidak aman, seperti tidak mengikuti prosedur,
bercanda dengan rekan kerja saat bekerja, penyimpanan alat dan perlengkapan yang
tidak tepat, sikap dan disiplin yang buruk, bekerja tanpa tindakan keselamatan di
dekat mesin yang sedang beroperasi, kelelahan, dan kebosanan. Teori Domino
Heinrich menyatakan bahwa kecelakaan kerja merupakan hasil dari serangkaian
kejadian yang saling berhubungan, dan pengurangan tindakan dan kondisi yang tidak
aman dapat memutus mata rantai kejadian yang menyebabkan kecelakaan. Dengan
menerapkan Teori Domino secara efektif, perusahaan dapat menciptakan lingkungan
kerja yang lebih aman dan mengurangi angka kecelakaan. Hal ini juga penting untuk
meningkatkan disiplin kerja (Wiggins, 2022).

Berdasarkan observasi dan penjelasan yang telah disampaikan di atas, perlu
dilakukan penelitian dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh dari penerapan K3
yang berjudul “Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Produktivitas
Kerja Melalui Disiplin Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada PT X.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode eksplanatori dengan pendekatan
kuantitatif, yang bertujuan untuk mendeskripsikan suatu fenomena dengan
mengumpulkan data numerik dan statistik. Menurut Sari et al. (2022), metode
eksplanatori dirancang untuk mengidentifikasi hubungan kausal (hubungan sebab-
akibat atau timbal balik) antar variabel. Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk
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memahami sejauh mana satu variabel memengaruhi variabel lain dalam konteks yang
diteliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengujian Model dan Formatif (Outer Model)

Pengujian mode reflektif dan formatif (Outer model) dilakukan untuk
menjelaskan secara spesifik kausal antara variabel laten, baik endogen maupun
eksogen, Pengujian ini bertujuan untuk memastikan bahwa model pengukuran yang
digunakan adalah valid dan reliabel.

Uji Validitas
Validitas instrumen pengukuran dinilai melalui validitas konvergen dan
validitas diskriminan:

Validitas Konvergen (Convergent Validity)
Berikut hasil perhitungan menggunakan software SmartPLS 3.0:

Tabel 2. Uji validitas Konvergen

Variabel Item Loading Factor AVE
K1 0,786
K2 0,861
K3 0,766
K4 0,820
Keselamatan dan K5 0,836 0.650
Kesehatan Kerja (X) K6 0,796 ’
K7 0,700
K8 0,708
K9 0,725
K10 0,807
P1 0,721
P2 0,761
Produktivitas Kerja P3 0,831 0612
(Y) P4 0,854 ’
P5 0,860
P6 0,774
D1 0,822
D2 0,842
T . D3 0,744
Disiplin Kerja (Z) 0,643
D4 0,812
D5 0,791
D6 0,822

Berdasarkan tabel di atas, dapat diamati bahwa ke 22 item tersebut memiliki
nilai outer loading lebih besar dari 0,5, bahkan melebihi 0,7, serta nilai Average
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Variance Extracted (AVE) lebih besar dari 0,5. Dengan terpenuhinya persyaratan
outer loading dan AVE, maka item tersebut dianggap valid, yang menunjukkan bahwa
kriteria validitas konvergen telah terpenubhi.

Validitas Diskriminan (Discriminant Validity)

Dalam penelitian ini, variabel dapat dikatakan valid secara discriminant jika
hasil uji Heltelrotrait-Monotrait Ratio of Correllations (HTMT) menunjukkan nilai <
0.9. Tabel di bawah ini menyajikan hasil pengujian HTMT. Berikut hasil perhitungan
menggunakan software SmartPLS 3.0:

Tabel 3. Uji Validitas Diskriminan

Keselamatan dan Produktivitas
Disiplin Kerja (Z) | Kesehatan Kerja .
Kerja (Y)
(K3)
Disiplin Kerja (Z) 0,808
Keselamatan dan
Kesehatan Kerja 0,891 0,782
(K3)
Produktivit
roduxtivitas 0,868 0,003 0,802
Kerja (Y)

Berdasarkan tabel di atas, dapat diamati bahwa 22 item memiliki nilai
Average Variance Extracted (AVE) lebih besar dari 0,5. Jika syarat yang disyaratkan
terpenuhi, maka item tersebut dapat dianggap valid dan kriteria validitas diskriminan
terpenuhi.

Reliability Test

Berikut ini adalah tabel hasil analisis uji reliabilitas dengan menggunakan
program SmartPLS 3.0:

Tabel 4. Uji Validitas Reabilitas

Variabel CA CR Status
Kesel tand
eseramaan can 0,929 0,930 Reliabel
Kesehatan Kerja (X)
Produktivitas Kerja (Y) 0,888 0,895 Reliabel
Disiplin Kerja (Z) 0,892 0,895 Reliabel

Berdasarkan tabel di atas, dapat diamati bahwa ketiga variabel memiliki nilai
Cronbach’s Alpha dan Composite Reliability yang lebih besar dari 0,7. Dengan
terpenuhinya ambang batas yang dipersyaratkan untuk Cronbach’s Alpha dan
Composite Reliability, maka konstruk tersebut dianggap reliabel dan kriteria
reliabilitasnya terpenuhi.
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Pengujian Model Stuctural (Inner Model)
Pengujian struktural dimulai dengan melihat koefisien determinasi (R2),
relevance predictive (Q%) dan goodness-of-fit (GoF) (Hair dkk., 2014).

Tabel 5. Uji Inner Model

Variabel AVE R2 Q2
Keselamatan .dan 0.612
Kesehatan Kerja (X)
Produktivitas Kerja (Y) 0.643 0.832 0.522
Disiplin Kerja (Z) 0.650 0.792 0.507
Variabel AVE R2 Q2
Skor Rata-rata 0.635 0,812
AVE x R2 0.516
GoF 0.718

Interpretasi tabel tersebut adalah sebagai berikut:

Koefisien Determinasi (R?)

Nilai R? dapat diamati untuk variabel produktivitas kerja sebesar 83,2% dan
untuk variabel disiplin kerja sebesar 79,2%. Berdasarkan hasil tersebut, 83,2%
variabel produktivitas kerja dapat dijelaskan oleh variabel K3. Selanjutnya, baik K3
maupun disiplin kerja mampu menjelaskan 79,2% produktivitas.

Relevansi Prediktif (Q2)

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai Q? untuk variabel disiplin kerja
adalah 0,507 dan untuk variabel produktivitas kerja sebesar 0,522. Kedua nilai Q?
tersebut lebih besar dari 0, yang menunjukkan bahwa model penelitian memiliki
relevansi prediktif yang baik.

Goodness-of-Fit (GoF)

Nilai GoF yang diperoleh adalah 0,718 yang lebih besar dari 0,36. Berdasarkan
nilai GoF tersebut, dapat disimpulkan bahwa keseluruhan model penelitian yang
diajukan memiliki kualitas yang sangat baik.

Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis menggunakan metode bootstrapping pada SmartPLS.
Metode bootstrapping dilakukan untuk mengevaluasi nilai signifikansi koefisien jalur
pada model untuk menguji berbagai hipotesis dari penelitian.

Tabel 6. Uji Hipotesis

) ) Pengaruh Langsung
Hipotesis Keterangan
B T-values P-values
X>Y 0.903 2.925 0.003 Signifikan
X>7Z 0.891 48.462 0.000 Signifikan
Z>Y 0.310 53.818 0.000 Signifikan
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Berdasarkan tabel di atas, evaluasi hipotesis dirangkum sebagai berikut:

Hipotesis 1

Hy: Tidak ada pengaruh signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
(X) terhadap produktivitas kerja (Y) di PT X.

H,: Terdapat pengaruh signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X)
terhadap produktivitas kerja (Y) di PT X.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja, artinya semakin tinggi tingkat Keselamatan dan Kesehatan Kerja
maka semakin positif pengaruhnya terhadap produktivitas kerja dengan tingkat
keyakinan 95% (kesalahan 5%).

Hipotesis 2

Hy: Tidak ada pengaruh signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
(X) terhadap disiplin kerja (Z) pada PT X.

H,: Terdapat pengaruh signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) (X)
terhadap disiplin kerja (Z) pada PT X.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh signifikan terhadap disiplin
kerja, artinya semakin tinggi tingkat Keselamatan dan Kesehatan Kerja maka semakin
positif hubungannya dengan disiplin kerja dengan taraf kepercayaan 95% (kesalahan
5%).

Hipotesis 3

Ho: Tidak ada pengaruh signifikan variabel disiplin kerja (Z) terhadap produktivitas
kerja (Y) pada PT X.

H,: Terdapat pengaruh signifikan variabel disiplin kerja (Z) terhadap produktivitas
kerja (Y) pada PT X.

Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja, artinya
semakin tinggi disiplin kerja maka semakin positif hubungannya dengan
produktivitas kerja dengan taraf kepercayaan 95% (kesalahan 5%).

Pengujian Hipotesis Mediasi

Pengujian mediasi PLS SEM digunakan metode Variance Accounted For (VAF),
menggunakan rumus VAF, pengaruh tidak langsung (Indirect Effect), pengaruh total
(Indirect effect).

Tabel 7. Hipotesis Mediasi

Pengaruh Tidak Langsung Pengaruh Total
Hipotesis VAF

T- p- T- pP-
values | values

X>Y 0.276 | 2.885 0.004 | 0903 | 53.818 0.000 0.305

values values
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Hipotesis 4

Hy: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan
Kerja (K3) (X) terhadap produktivitas kerja (Y) yang dimediasi oleh disiplin kerja
(Z) pada PT X.

H,: Terdapat pengaruh yang signifikan variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) (X) terhadap produktivitas kerja (Y) yang dimediasi oleh disiplin kerja (Z)
pada PT X.

Disiplin kerja memediasi pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja
terhadap produktivitas kerja, dengan mediasi tersebut berkategori parsial.

Pembahasan
Berdasarkan data yang terkumpul melalui kuesioner yang disebarkan kepada
karyawan PT X diperoleh hasil sebagai berikut:

1. Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas Kerja

Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap
produktivitas kerja berdasarkan perhitungan koefisien determinasi (R?)
menghasilkan nilai sebesar 0,832. Hal ini menunjukkan bahwa K3
mempengaruhi produktivitas kerja sebesar 83,2%, sedangkan sisanya
sebesar 16,8% dipengaruhi oleh faktor lain.

Penelitian ini menegaskan bahwa K3 berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja. Nilai koefisien jalur (§) sebesar 0,903
dengan nilai p sebesar 0,003 (< 0,05) menunjukkan diterimanya hipotesis
yang menyatakan bahwa K3 berpengaruh langsung terhadap produktivitas
kerja di Kantor Pusat PT X. Dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi tingkat
penerapan K3 maka semakin positif pula pengaruhnya terhadap
produktivitas kerja karyawan.

2. Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Disiplin Kerja

Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap disiplin
kerja berdasarkan perhitungan koefisien determinasi (R?) menghasilkan nilai
sebesar 0,792. Hal ini menunjukkan bahwa K3 mempengaruhi disiplin kerja
sebesar 79,2%, sedangkan sisanya sebesar 20,8% dipengaruhi oleh faktor
lain.

Terkait hubungan K3 dengan disiplin kerja, penelitian ini menegaskan
bahwa K3 berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. Hasil
pengujian hipotesis menunjukkan nilai koefisien jalur () sebesar 0,891 dan
nilai p sebesar 0,000 (< 0,05) yang menunjukkan diterimanya hipotesis yang
menyatakan bahwa K3 berpengaruh langsung terhadap disiplin kerja di
Kantor Pusat PT X. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat disiplin
kerja maka semakin positif pula pengaruhnya terhadap produktivitas kerja.

3. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja
Pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja berdasarkan
perhitungan koefisien determinasi (R?) menghasilkan nilai sebesar 0,832. Hal
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ini menunjukkan bahwa disiplin kerja mempengaruhi produktivitas kerja
sebesar 83,2%, sedangkan sisanya sebesar 16,8% dipengaruhi oleh faktor
lain.

Terkait hubungan antara disiplin kerja dengan produktivitas kerja,
penelitian ini menegaskan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja. Hasil pengujian hipotesis
menunjukkan nilai koefisien jalur (§) sebesar 0,310 dan nilai p sebesar 0,000
(= 0,05) yang menunjukkan diterimanya hipotesis yang menyatakan bahwa
disiplin kerja berpengaruh langsung terhadap produktivitas kerja di Kantor
Pusat PT X. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat disiplin kerja
maka semakin positif pula pengaruhnya terhadap produktivitas kerja.

4. Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas Kerja

melalui Disiplin Kerja

Disiplin kerja berperan sebagai mediator dalam hubungan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), sebagaimana dibuktikan oleh hasil
penelitian ini. Hal ini sejalan dengan tujuan penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui peran disiplin kerja dalam memediasi pengaruh K3 terhadap
produktivitas kerja. Dengan demikian, terbukti bahwa K3 memiliki pengaruh
tidak langsung terhadap produktivitas kerja melalui disiplin kerja.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis mediasi, diperoleh nilai
Variance Accounted For (VAF) sebesar 30,5%. Nilai tersebut menunjukkan
bahwa hipotesis yang menyatakan disiplin kerja memediasi pengaruh K3
terhadap produktivitas kerja termasuk dalam kategori mediasi parsial,
karena berada pada kisaran 20% sampai dengan 80% (Hair et al., 2014).
Artinya, disiplin kerja dapat mempengaruhi produktivitas kerja baik secara
langsung maupun tidak langsung melalui K3. Dengan demikian, disiplin kerja
memperkuat hubungan K3 dengan produktivitas kerja di Kantor Pusat PT X.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, diperoleh Kesimpulan sebagai
berikut:

Program penerapan K3 di Kantor Induk PT X termasuk dalam kategori sangat
baik, Produktivitas kerja karyawan di Kantor Induk PT X juga berada pada kategori
sangat baik, Disiplin kerja karyawan di Kantor Induk PT X dinilai sangat baik,
Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara penerapan K3 terhadap
produktivitas kerja sebesar 83,2%, termasuk kategori kuat, sementara 16,8% sisanya
dipengaruhi oleh faktor lain. Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
penerapan K3 terhadap disiplin kerja sebesar 79,2%, termasuk kategori kuat, dengan
20,8% dipengaruhi oleh faktor lain. Disiplin kerja juga berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja sebesar 83,2%, yang termasuk dalam kategori
kuat, sedangkan 16,8% dipengaruhi oleh faktor lainnya. Disiplin kerja memiliki peran
sebagai mediator parsial dalam hubungan antara K3 dan produktivitas kerja, dengan
kontribusi sebesar 30,5%.
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