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ABSTRACT	

This	relselarch	aims	to	deltelrminel	 thel	 influlelncel	of	buldgelt	elmphasis	and	sellf-elstelelm	on	
buldgeltary	slack	in	Relgional	Apparatuls	Organizations	in	Soulth	Sulmatra	Provincel.	This	typel	of	
relselarch	 is	 qulantitativel	 relselarch.	 Thel	 relselarch	 was	 condulcteld	 ulsing	 a	 pulrposivel	 sampling	
telchniqulel	 on	39	Relgional	Apparatuls	Organizations	of	 Soulth	Sulmatra	Provincel.	 Thel	 relselarch	
samplel	was	117	peloplel	consisting	of	thel	Helad	of	OPD,	Helad	of	thel	Financel	Sulb-Division,	and	Helad	
of	 thel	 Planning	 Sulb-Division.	 This	 relselarch	 data	 ulsels	 primary	 data	 collelcteld	 throulgh	
qulelstionnairels	and	obtaineld	98	qulelstionnairel	data	which	can	bel	procelsseld	ulsing	mulltiplel	linelar	
relgrelssion	analysis	with	thel	hellp	of	thel	SPSS	velrsion	26	program.	Thel	relsullts	of	thel	relselarch	can	
bel	concluldeld	that:	(1)	buldgelt	elmphasis	has	a	positivel	and	significant	elffelct	on	buldgeltary	slack	
in	Soulth	Sulmatra	Provincel	Relgional	Apparatuls	Organization;	(2)	sellf-elstelelm	has	a	positivel	and	
significant	elffelct	on	buldgeltary	slack	in	thel	Relgional	Apparatuls	Organizations	of	Soulth	Sulmatra	
Provincel;	(3)	buldgelt	elmphasis	and	sellf-elstelelm	togelthelr	havel	a	positivel	and	significant	elffelct	on	
buldgeltary	slack	in	Soulth	Sulmatra	Provincel	Relgional	Apparatuls	Organizations.	

Keywords:	Budget	Emphasis,	Self	Esteem,	Budgetary	Slack.	

ABSTRAK	

Pelnellitian	ini	belrtuljulan	ulntulk	melngeltahuli	pelngarulh	buldgelt	elmphasis	dan	sellf	elstelelm	
telrhadap	buldgeltary	slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	Jelnis	
Pelnellitian	 ini	 adalah	 pelnellitian	 kulantitatif.	 Pelnellitian	 dilakulkan	 delngan	 telknik	 pulrposivel	
sampling	 telrhadap	 39	 Organisasi	 Pelrangkat	 Daelrah	 Provinsi	 Sulmatelra	 Sellatan.	 Sampell	
pelnellitian	selbanyak	117	orang	yang	telrdiri	dari	Kelpala	OPD,	Kelpala	Sulb	Bagian	Kelulangan,	
dan	 Kelpala	 Sulb	 Bagian	 Pelrelncanaan.	 Data	 pelnellitian	 ini	 melnggulnakan	 data	 primelr	 yang	
dikulmpullkan	mellaluli	kulisionelr	dan	dipelrolelh	selbanyak	98	data	kulisionelr	yang	bisa	diolah	
melnggulnakan	analisis	relgrelsi	linelar	belrganda	delngan	bantulan	program	SPSS	velrsi	26.	Hasil	
pelnellitian	dapat	disimpullkan	bahwa:	(1)	buldgelt	elmphasis	belrpelngarulh	positif	dan	signifikan	
telrhadap	buldgeltary	slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan;	(2)	
sellf	 elstelelm	 belrpelngarulh	 positif	 dan	 signifikan	 telrhadap	 buldgeltary	 slack	 pada	 Organisasi	
Pelrangkat	 Daelrah	 Provinsi	 Sulmatelra	 Sellatan;	 (3)	 buldgelt	 elmphasis	 dan	 sellf	 elstelelm	 selcara	
belrsama-sama	belrpelngarulh	positif	dan	signifikan	telrhadap	buldgeltary	slack	pada	Organisasi	
Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	

Kata	kunci:	Budget	Emphasis,	Self	Esteem,	Budgetary	Slack.	
	
PENDAHULUAN	

Latar	Belakang	
Seltiap	 organisasi	 baik	 organisasi	 swasta	 maulpuln	 organisasi	 selktor	 pulblik	

haruls	melmiliki	stratelgi	yang	baik	dalam	melngontrol	sulmbelr	daya	yang	dimilikinya.	
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Sulmbelr	daya	yang	dimiliki	olelh	organisasi	haruls	digulnakan	selcara	optimal,	elfelktif,	
dan	elfisieln	selhingga	dapat	melncapai	tuljulan	yang	tellah	diteltapkan.	Pelncapaian	tuljulan	
organisasi	 sangat	 telrgantulng	 pada	 kelmampulan	 manajelmeln	 dalam	 melnjalankan	
fulngsi-fulngsinya.	Agar	sulmbelr	daya	yang	ada	dapat	digulnakan	selcara	elfelktif,	maka	
pelrlul	pelrelncanaan	yang	baik.	Pelrelncanaan	telrselbult	dapat	ditelrapkan	dalam	belntulk	
anggaran.	Anggaran	melrulpakan	pelrnyataan	melngelnai	relncana	kinelrja	yang	helndak	
dicapai	 sellama	 pelriodel	 waktul	 telrtelntul	 yang	 dinyatakan	 dalam	 ulkulran	 finansial	
(Mardiasmo,	 2018).	 Anggaran	 tidak	 hanya	 selbagai	 sulatul	 relncana	 kelulangan	 yang	
dibulat	ulntulk	melneltapkan	biaya	dan	pelndapatan	di	masa	melndatang	saja,	akan	teltapi	
anggaran	 julga	 dapat	 digulnakan	 selbagai	 alat	 ulntulk	 melncapai	 tuljulan	 yang	 tellah	
diteltapkan	olelh	sulatul	organisasi.	

Dibelrlakulkan	 Ulndang-Ulndang	 Nomor	 32	 Tahuln	 2004	 yang	 kelmuldian		
dipelrbaruli	 delngan	 Ulndang-Ulndang	 Nomor	 23	 Tahuln	 2014	 telntang	 Pelmelrintahan	
Daelrah	melncakulp	 tulgas	dan	tanggulng	 jawab	dalam	pelngellolaan	kelulangan	daelrah.	
Dimana	pelnyulsulnan	Anggaran	Pelndapatan	dan	Bellanja	Daelrah	(APBD)	mellibatkan	
langsulng	pihak	OPD,	 kelpala	 daelrah,	 dan	 tim	anggaran.	Dalam	hal	 ini,	 pelnyulsulnan	
anggaran	melrulpakan	salah	satul	welwelnang	pelmelrintah	daelrah	yang	belrgulna	selbagai	
alat	dalam	melngelndalikan	dan	melrelncanakan	kinelrja	manajelmeln	baik	jangka	pelndelk	
maulpuln	jangka	panjang	(Diansari	dan	Saraswati,	2020).	

Dalam	 prosels	 pelnyulsulnan	 anggaran,	 anggaran	melmiliki	 dampak	 langsulng	
telrhadap	 pelrilakul	 manulsia,	 telrultama	 bagi	 individul	 yang	 langsulng	 belrhadapan	
delngan	prosels	pelnyulsulnannya.	Olelh	karelna	itul,	telrdapat	pelrilakul-pelrilakul	manulsia	
yang	 akan	 timbull	 selbagai	 akibat	 dari	 anggaran,	 baik	 yang	 belrsifat	 positif	maulpuln	
pelrilakul	 yang	 nelgatif.	 Pelrilakul	 yang	 positif	 dapat	 timbull	 keltika	 tuljulan	 pribadi	
masing-masing	 atasan	 sellaras,	 selrasi,	 dan	 selimbang	 delngan	 tuljulan	 organisasi.	
Selbaliknya,	pelrilakul	yang	nelgatif	akan	melmulncullkan	buldgeltary	slack.		

Pelnyulsuln	 anggaran	 celndelrulng	 melnganggarkan	 pelndapatan	 yang	 lelbih	
relndah	 dan	 pelngellularan	 yang	 lelbih	 tinggi	 dari	 elstimasi	 telrbaik	 yang	 selharulsnya	
diajulkan,	selhingga	anggaran	yang	dihasilkan	adalah	targelt	yang	lelbih	muldah	ulntulk	
dicapai,	(Hikmawati	elt	al.,	2018).	Melnulrult	Dulnk	(1993),	atasan	dapat	melmbanguln	
slack		kel	dalam	anggaran	delngan	melngelcilkan	pelndapatan	dan	melnaikkan	biaya	agar	
anggaran	lelbih	muldah	ulntulk	dicapai.	

Rumusan	Masalah	
1. Apakah	 Buldgelt	 Elmphasis	 belrpelngarulh	 telrhadap	 Buldgeltary	 Slack	 pada	

Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan?	
2. Apakah	Sellf	Elstelelm	belrpelngarulh	telrhadap	Buldgeltary	Slack	pada	Organisasi	

Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan?	
3. Apakah	Buldgelt	Elmphasis	dan	Sellf	Elstelelm	selcara	belrsama-sama	belrpelngarulh	

telrhadap	 Buldgeltary	 Slack	 pada	 Organisasi	 Pelrangkat	 Daelrah	 Provinsi	
Sulmatelra	Sellatan?	

Tujuan	Penelitian	
1. Ulntulk	melngeltahuli	pelngarulh	Buldgelt	Elmphasis	telrhadap	Buldgeltary	Slack	pada	

Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	
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2. Ulntulk	 melngeltahuli	 pelngarulh	 Sellf	 Elstelelm	 telrhadap	 Buldgeltary	 Slack	 pada	
Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	

3. Ulntulk	 melngeltahuli	 pelngarulh	 Buldgelt	 Elmphasis	 dan	 Sellf	 Elstelelm	 selcara	
belrsama-sama	telrhadap	Buldgeltary	Slack		pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	
Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	

Studi	Kepustakaan	
Teori	Keagenan	

Telori	kelagelnan	dikelmbangkan	olelh	Jelnseln	dan	Melckling	(1976)	melrulpakan	
konselp	telori	ulntulk	melnjellaskan	buldgeltary	slack.	Adanya	kelpelntingan	antara	atasan	
dan	 bawahan	 yang	 melnimbullkan	 ulsaha	 dari	 kelpelntingan	 melrelka	 selndiri	 dalam	
melncapai	kelmakmulran	pribadi	 telntul	 akan	melmpelngarulhi	praktik	buldgeltary	 slack	
dalam	prelspelktif	telori	kelagelnan.	Telori	kelagelnan	melrulpakan	telori	yang	melnjellaskan	
hulbulngan	antara	dula	pihak,	yaitul	prinsipal	dan	ageln.	Pihak	prinsipal	adalah	pihak	
yang	 melmbelrikan	 welwelnang	 kelpada	 pihak	 pelnelrima	 welwelnang	 (ageln),	 ulntulk	
mellakulkan	sulatul	tindakan	telrtelntul	dalam	kelpelntingan	prinsipal.		

Teori	Perilaku	yang	Direncanakan	(Theory	of	Planned	Behavior)	
Melnulrult	 Ajzeln,	 (1991)	 Thelory	 of	 Planneld	 Belhavior	 melrulpakan	 telori	 yang	

melnjellaskan	telntang	bagaimana	selselorang	akan	belrpelrilakul	karelna	didasari	delngan	
adanya	 sulatul	 niat	 ulntulk	 belrpelrilakul.	 Niat	 selselorang	 yang	 melndasari	 pelrilakul	
telrselbult	 dapat	 dipelngarulhi	 olelh	 tiga	 hal,	 yaitul	 sikap	 telrhadap	 pelrilakul,	 norma	
sulbjelktif,	dan	pelngelndalian	diri.		

Budgetary	Slack	
	Buldgeltary	 slack	 adalah	 pelrbeldaan	 antara	 pelndapatan	 ataul	 biaya	 yang	

diteltapkan	delngan	elstimasi	pelndapatan	ataul	biaya	yang	selsulnggulhnya	(Dulnk:1993).	
Buldgeltary	 slack	 dapat	 diartikan	 selbagai	 sulatul	 kelselnjangan	 ataul	 sulatul	 pelrilakul	
disfulngsional,	delngan	melmbelrikan	ulsullan	dan	elstimasi	anggaran	yang	tidak	selsulai,	
delngan	 tuljulan	 agar	 anggaran	 telrselbult	 muldah	 dicapai.	 Bulgdeltary	 Slack	 selring	
digulnakan	 ulntulk	 melngatasi	 kondisi	 keltidakpastian.	 Dalam	 hal	 ini,	 selselorang	
celndelrulng	mellakulkan	slack	delngan	melngulsullkan	anggaran	yang	lelbih	muldah	ulntulk	
dicapai	agar	kinelrjanya	dinilai	baik	(Paramitha,	2022).	

Anggaran	
Belrdasarkan	 Pelratulran	 Pelmelrintah	 Nomor	 71	 Tahuln	 2010,	 anggaran	

melrulpakan	 peldoman	 tindakan	 yang	 akan	 dilaksanakan	 pelmelrintah	 yang	mellipulti	
relncana	pelndapatan,	 bellanja,	 transfelr,	 dan	pelmbiayaan	 yang	diulkulr	 dalam	 satulan	
rulpiah,	 selrta	 disulsuln	 melnulrult	 klasifikasi	 telrtelntul	 selcara	 sistelmatis	 ulntulk	 satul	
pelriodel.	Anggaran	pelmelrintah	melrulpakan	dokulmeln	formal	hasil	kelselpakatan	antara	
elkselkultif	dan	lelgislatif	telntang	bellanja	yang	diteltapkan	ulntulk	mellaksanakan	kelgiatan	
pelmelrintah	 dan	 pelndapatan	 yang	 diharapkan	 ulntulk	 melnultulp	 kelpelrlulan	 bellanja	
telrselbult	ataul	pelmbiayaan	yang	dipelrlulkan	bila	dipelrkirakan	akan	telrjadi	delfisit	ataul	
sulrpluls.		
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Budget	Emphasis	
	Buldgelt	 elmphasis	 ataul	 pelnelkanan	 anggaran	 adalah	 sulatul	 pelnilaian	 kinelrja	

olelh	 atasan	 belrdasarkan	 pelncapaian	 targelt	 anggaran	 ataul	 keltika	 atasan	
melngganggap	 bahwa	 kinelrja	 dan	 pelnghargaannya	 dinilai	 belrdasarkan	 pelncapaian	
targelt	anggaran	(Ambarini	&	Mispiyanti,	2020).	Melnulrult	Rulsli	elt	al.	(2022),	Buldgelt	
elmphasis	melrulpakan		delsakan	dari	atasan	kelpada	bawahan	agar	dapat	melnjalankan	
anggaran	yang	 tellah	direlncanakan	delngan	 selbaik-baiknya.	Keltika	 sulatul	 organisasi	
melnggulnakan	anggaran	 selbagai	 tolak	ulkulr	 kinelrja,	maka	bawahan	akan	belrulpaya	
melningkatkan	kinelrjanya,	 selhingga	anggaran	 telrselbult	 dapat	delngan	muldah	ulntulk	
dicapai.	

Self	Esteem	
	Melnulrult	Rulsli	elt	al.	(2022),	sellf	elstelelm	melrulpakan	sulatul	kelyakinan	dari	diri	

selndiri	ulntulk	melnilai	diri	belrdasarkan	elvalulasi	diri	selcara	kelsellulrulhan.	Keltika		sellf	
elstelelm	 dari	 selselorang	 tinggi,	 melrelka	 akan	 melmpelrtahankan	 nilai	 dirinya,	 ulntulk	
melmastikan	nilai	yang	baik	bisa	saja	selselorang	akan	mellakulkan	disfulngsional	salah	
satulnya	buldgeltary	slack.	Dorongan	motivasi	yang	sellalul	ingin	nilai	dari	dirinya	sellalul	
teltap	baik,	kadang-kadang	selselorang	akan	mellakulkan	tindakan	yang	melmelntingkan	
diri	selndiri	dan	tidak	melnyulkai	sulatul	risiko.	
	
METODE	PENELITIAN	

Pelnellitian	ini	melnggulnakan	pelnellitian	kulantitatif	delngan	popullasi	selbanyak	
39	 Organisasi	 Pelrangkat	 Daelrah	 yang	 telrdiri	 dari	 Selkreltariat	 Daelrah	 Provinsi,	
Selkreltariat	DPRD	Provinsi,	 Inspelktorat	Daelrah	Provinsi,	28	Dinas	Daelrah	Provinsi,	
dan	8	Badan	Daelrah	Provinsi.	Telknik	pelngambilan	 sampell	 yang	digulnakan	adalah	
telknik	 pulrposivel	 sampling,	 yaitul	 telknik	 pelngambilan	 sampell	 data	 delngan	
pelrtimbangan	 ataul	 kritelria	 telrtelntul	 telrhadap	 39	 Organisasi	 Pelrangkat	 Daelrah	
Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	Sampell	pelnellitian	selbanyak	117	orang	yang	telrdiri	dari	
Kelpala	 OPD,	 Kelpala	 Sulb	 Bagian	 Kelulangan,	 dan	 Kelpala	 Sulb	 Bagian	 Pelrelncanaan	
Telknik	analisis	data	yang	digulnakan	dalam	pelnellitian	ini	adalah	analisis	relgrelsi	linelar	
belrganda	delngan	bantulan	 program	SPSS	 velrsi	 26.	 Variabell	 indelpelndeln	 pelnellitian	
telrdiri	 dari	 buldgelt	 elmphasis	 dan	 sellf	 elstelelm,	 seldangkan	 buldgeltary	 slack	 selbagai	
variabell	delpelndeln.	Tabell	1	belrikult	melnjellaskan	opelrasional	variabell	yaitul:	

Tabel	1.	Operasional		Variabel	

Variabel	 Dimensi	 Skala	
Buldgelt	Elmphasis		 Targelt	yang	dihasilkan	 Intelrval	

Fokuls	pada	pelkelrjaan	
Melmpelrhatikan	kulalitas	

Kelmampulan	melncapai	targelt	
Sikap	telrhadap	pelkelrjaan	

Sellf	Elstelelm	 Pelngelndalian	diri	 Intelrval	
Sulksels	dalam	melnjalankan	tulgas	

Buldgeltary	Slack	 Standar	Anggaran	 Intelrval	
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Prelstasi	Anggaran	
Keltatnya	Anggaran	
Targelt	anggaran	

Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	
Hipotesis	
H1	 :	 Buldgelt	 Elmphasis	 belrpelngarulh	 telrhadap	 Buldgeltary	 Slack	 pada	 Organisasi	

Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan	
H2		:		Sellf	Elstelelm	belrpelngarulh	telrhadap	Buldgeltary	Slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	

Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan	
H3		:		Buldgelt	Elmphasis	dan	Sellf	Elstelelm	selcara	belrsama-sama	belrpelngarulh	telrhadap	

Buldgeltary	Slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan	
	
HASIL	DAN	PEMBAHASAN		

Statistik	Deskriptif	
Statistik	 delskriptif	 digulnakan	 ulntulk	melnggambarkan	 statistik	 data	 belrulpa	

melan,	sulm,	standar	delviasi,	variancel,	dan	rangel,	selrta	ulntulk	melngulkulr	distribulsi	data	
apakah	normal	ataul	tidak.	Hasil	statistik	ditulnjulkkan	pada	tabell	2	belrikult:	

Tabel	2.	Hasil	Statistik	Deskriptif	

Descriptive	Statistics	
	 N	 Minimulm	 Maximulm	 Melan	 Std.	Delviation	
BEl	 33	 45.67	 65.00	 53.6215	 3.41134	
SEl	 33	 23.33	 30.00	 26.3485	 1.65572	
BS	 33	 19.33	 25.00	 21.4852	 1.40867	

Valid	N	(listwisel)	 33	 	 	 	 	
Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Uji	Normalitas	
Ulji	normalitas	belrtuljulan	ulntulk	melngeltahuli	apakah	data	belrdistribulsi	selcara	

normal	ataul	tidak.	Pada	pelnellitian	ini	melnggulnakan	Normal	P-P	Plot,	dipelrolelh	hasil	
ulji	normalitas	yang	ditulnjulkkan	pada	gambar	1	belrikult:	
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Gambar	1.	Hasil	Uji	Normalitas	Normal	P-P	Plot	

Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Belrdasarkan	gambar	1	Hasil	ulji	normalitas	dapat	dilihat	 telrdapat	 titik-titik	
melnyelbar	 di	 selkitar	 garis	 dan	melngikulti	 garis	 diagonal.	Maka	 dapat	 disimpullkam	
data	 telrselbult	 telrdistribulsi	 selcara	 normal,	 selhingga	 pelnellitian	 ini	 dapat	 diulji	 kel	
langkah	sellanjultnya.	

Uji	Multikolinearitas	
Ulji	mulltikolinelaritas	belrtuljulan	ulntulk	melngulji	apakah	di	dalam	modell	relgrelsi	

ditelmulkan	 adanya	 korellasi	 antar	 variabell	 indelpelndeln.	 Ulji	 mulltikolinelaritas	
dilakulkan	delngan	melmbandingkan	nilai	tolelrancel	dan	Variancel	Inflation	Factor	(VIF).	
Jika	nilai	tolelrancel	 lelbih	belsar	dari	0,1	dan	nilai	VIF	lelbih	kelcil	dari	10,	maka	tidak	
telrjadi	 mulltikolinelaritas	 (Ghozali,	 2018).	 Belrikult	 hasil	 ulji	 mulltikolinelaritas	 pada	
pelnellitian	ini:	

Tabel	3.	Hasil	Uji	Multikolinearitas	

Coefficientsa	

Modell	

Ulnstandardizeld	
Coelfficielnts	

Standardizeld	
Coelfficielnts	

t	 Sig.	

Collinelarity	
Statistics	

B	
Std.	
Elrror	 Belta	 Tolelrancel	 VIF	

1	 (Constant)	 2.901	 3.004	 	 .966	 .342	 	 	
BEl	 .143	 .063	 .347	 2.275	 .030	 .629	 1.591	
SEl	 .414	 .130	 .487	 3.196	 .003	 .629	 1.591	

a.	Delpelndelnt	Variablel:	BS	
Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Belrdasarkan	tabell	3,	dapat	dilihat	hasil	pelrhitulngan	tolarancel	melnulnjulkkan	
keldula	variabell	X	lelbih	dari	0,10	dan	nilai	VIF	kulrang	dari	10.	Maka	dapat	disimpullkan	
bahwa	tidak	telrjadi	masalah	mulltikolinielritas	pada	modell	relgrelsi.		
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Uji	Heteroskedastisitas	
Ulji	heltelroskeldastisitas	belrtuljulan	ulntulk	melngulji	apakah	dalam	modell	relgrelsi	

telrjadi	keltidaksamaan	variancel	dari	relsidulal	satul	pelngamatan	kel	pelngamatan	yang	
lain.	Jika	variancel	dari	satul	pelngamatan	kel	pelngamatan	yang	lain	teltap,	maka	diselbult	
homoskeldastisitas	dan	jika	belrbelda	diselbult	heltelroskeldastisitas.	Modell	relgrelsi	yang	
baik	adalah	tidak	telrjadi	heltelroskeldastisitas.	Ulji	heltelroskeldastisitas	yang	digulnakan	
dalam	pelnellitian	ini	yaitul	delngan	mellihat	pola	titik-titik	pada	scattelrplot	relgrelsi.		

	
Gambar	2.	Hasil	Uji	Heteroskedastisitas	

Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Belrdasarkan	gambar	2	hasil	ulji	heltelroskeldastisitas,	grafik	scattelrplot	antara	
standardizeld	preldicteld	valulel	(ZPRElD)	delngan	stuldelntizeld	relsidulal	(SRElSID)	tidak	ada	
pola	 telrtelntul.	 Titik-titik	melnyelbar	 diatas	 dan	 bawah	 0	 pada	 sulmbul	 Y.	 Jadi	 dapat	
disimpullkan	bahwa	tidak	telrjadi	heltelroskeldastisitas	pada	modell	relgrelsi	ini.	

Analisis	Regresi	Linear	Berganda	

Tabel	4.	Hasil	Analisis	Regresi	Linear	Berganda	

Coefficientsa	

Modell	
Ulnstandardizeld	Coelfficielnts	

Standardizeld	
Coelfficielnts	

t	 Sig.	B	 Std.	Elrror	 Belta	
1	 (Constant)	 2.901	 3.004	 	 .966	 .342	

BEl	 .143	 .063	 .347	 2.275	 .030	
SEl	 .414	 .130	 .487	 3.196	 .003	

a.	Delpelndelnt	Variablel:	BS	
Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Belrdasarkan	hasil	pada	tabell	4	dipelrolelh	pelrsamaan	relgrelsi	linelar	belrganda	
selbagai	belrikult:	

BS	=		2,901+	0,143BE	+	0,414SE	+	e	
Belrdasarkan	 pelrsamaan	 relgrelsi	 telrselbult,	 dipelrolelh	 informasi	 selbagai	

belrikult:	
a. Nilai	Konstanta	selbelsar	2,901,	artinya	apabila	variabell	Buldgelt	Elmphasis	dan	

Sellf	 Elstelelm	 selbelsar	 nol,	 maka	 variabell	 Buldgeltary	 Slack	 pada	 Organisasi	
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Pelrangkat	 Daelrah	 Provinsi	 Sulmatelra	 Sellatan	 selcara	 konstan	 akan	 belrnilai	
selbelsar	2,901.	

b. Nilai	 Koelfisieln	 relgrelsi	 BEl	 selbelsar	 0,143	 melmbelrikan	 arti	 bahwa	 Buldgelt	
Elmphasis	 belrpelngarulh	 positif	 telrhadap	 buldgeltary	 slack	 seltiap	
pelnambahan/kelnaikan		selbelsar	1%	delngan	asulmsi	variabell	lainnya	dianggap	
konstan,	 maka	 akan	 melningkatkan	 buldgeltary	 slack	 pada	 Organisasi	
Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan	selbelsar	0,143.		

c. Nilai	Koelfisieln	relgrelsi	SEl	selbelsar	0,414	melmbelrikan	arti	bahwa	Sellf	Elstelelm	
belrpelngarulh	positif	telrhadap	buldgeltary	slack	seltiap	pelnambahan/	kelnaikan		
selbelsar	 1%	 delngan	 asulmsi	 variabell	 lainnya	 dianggap	 konstan,	maka	 akan	
melningkatkan	 buldgeltary	 slack	 pada	 Organisasi	 Pelrangkat	 Daelrah	 Provinsi	
Sulmatelra	Sellatan	selbelsar	0,414.		

Koefisien	Determinasi	

Tabel	5.	Hasil	Uji	Koefisien	Determinasi	

Model	Summary	

Modell	 R	 R	Sqularel	
Adjulsteld	R	
Sqularel	

Std.	Elrror	of	
thel	Elstimatel	

1	 .750a	 .563	 .533	 .96224	
a.	Preldictors:	(Constant),	SEl,	BEl	
Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

	Belrdasarkan	 tabell	 5	 hasil	 ulji	 koelfisieln	 deltelrminasi	 melnulnjulkkan	 nilai	
Adjulsteld	 R	 Sqularel	 selbelsar	 0,533.	 Hasil	 ini	 melnulnjulkkan	 bahwa	 53,3%	 variasi	
pelrulbahan	 pada	 variabell	 Buldgeltary	 Slack	 (BS)	 dipelngarulhi	 olelh	 variabell	 Buldgelt	
Elmphasis	(BEl)	dan	Sellf	Elstelelm	(SEl),	seldangkan	sisanya	46,7%	dipelngarulhi	olelh	faktor	
lain	dilular	pelnellitian	ini.		

Uji	t	(Parsial)	
Tabel	6.	Hasil	Uji	t	

Coefficientsa	

Modell	

Ulnstandardizeld	
Coelfficielnts	

Standardizeld	
Coelfficielnts	

t	 Sig.	

Correllations	

B	 Std.	Elrror	 Belta	
Zelro-
ordelr	 Partial	 Part	

1	 (Constant)	 2.901	 3.004	 	 .966	 .342	 	 	 	
BEl	 .143	 .063	 .347	 2.275	 .030	 .643	 .384	 .275	
SEl	 .414	 .130	 .487	 3.196	 .003	 .698	 .504	 .386	

a.	Delpelndelnt	Variablel:	BS	
	Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

Belrdasarkan	tabell	6	hasil	ulji	parsial	(ulji	t),	dapat	dijellaskan	selbagai	belrikult:		
1. Pelnguljian	koelfisieln	variabell	Buldgelt	Elmphasis	(BEl)	
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Dari	oultpult	SPSS	didapat	t-hitulng	selbelsar	2,275	dan	hasil	dipelrolelh	
ulntulk	t	tabell	selbelsar	2,045	(lihat	pada	tabell	statistik).	Karelna	nilai	t	hitulng	>	
t	tabell	(2,275	<	2,045)	maka	H1	ditelrima.	Belrdasarkan	signifikansi	pada	ulji	t	
kulrang	dari	0,05	 (0,030	<	0,05)	maka	H1	ditelrima.	 Jadi	dapat	disimpullkan	
bahwa	 Buldgelt	 Elmphasis	 belrpelngarulh	 positif	 dan	 signifikan	 telrhadap	
Buldgeltary	Slack.	Artinya,	anggaran	melrulpakan	salah	satul	tolak	ulkulr	kinelrja	
selhingga	 buldgeltary	 slack	 selmakin	 tinggi.	 Keltika	 sulatul	 organisasi	
melnggulnakan	 anggaran	 selbagai	 tolak	 ulkulr	 kinelrja,	 maka	 bawahan	 akan	
belrulpaya	melningkatkan	 kinelrjanya	 antara	 lain	 delngan	 cara	 melrelndahkan	
pelndapatan	 dan	 melninggikan	 biaya,	 selhingga	 anggaran	 telrselbult	 dapat	
delngan	 muldah	 ulntulk	 dicapai.	 Hal	 ini	 akan	 melnimbullkan	 buldgeltary	 slack.	
Hasil	pelnellitian	ini	seljalan	delngan	pelnellitian	yang	dilakulkan	olelh	Afdhal	elt	al.	
(2021),	 Panjaitan	 elt	 al.	 (2019),	 Ambarini	&	Mispiyanti	 (2020),	 Safari	 elt	 al.	
(2023),	dan	Rulsli	elt	al.	(2022).	

2. Pelnguljian	koelfisieln	variabell	Sellf	Elstelelm	(SEl)	
Dari	oultpult	SPSS	didapat	t-hitulng	selbelsar	3,196	dan	hasil	dipelrolelh	

ulntulk	t	tabell	selbelsar	2,045	(lihat	pada	tabell	statistik).	Karelna	nilai	t	hitulng	>	
t	tabell	(3,196	>	2,045)	maka	H2	ditelrima.	Belrdasarkan	signifikansi	pada	ulji	t	
kulrang	dari	0,05	 (0,009	<	0,05)	maka	H2	ditelrima.	 Jadi	dapat	disimpullkan	
bahwa	 Sellf	 Elstelelm	 belrpelngarulh	 positif	 dan	 signifikan	 telrhadap	Buldgeltary	
Slack.	Artinya,	selmakin	tinggi	nilai	sellf	elstelelm	dalam	diri	selselorang	maka	akan	
selmakin	tinggi	pulla	pellulang	telrjadinya	buldgeltary	slack.	Apabila	sellf	elstelelm	
selselorang	 tinggi	 maka	 selselorang	 akan	 celndelrulng	 melmpelrtahankan	 nilai	
dirinya,	 dan	 ulntulk	 melmastikan	 nilai	 yang	 baik	 bisa	 saja	 selselorang	 akan	
mellakulkan	 buldgeltary	 slack.	 Hasil	 pelnellitian	 ini	 seljalan	 delngan	 pelnellitian	
yang	dilakulkan	olelh	Rulsli	elt	al.	(2022)	dan	Ambarini	&	Mispiyanti	(2020).	

Uji	F	(Simultan)	
Tabel	7.	Hasil	Uji	F	

ANOVAa	
Modell	 Sulm	of	Sqularels	 df	 Melan	Sqularel	 F	 Sig.	

1	 Relgrelssion	 35.722	 2	 17.861	 19.290	 .000b	
Relsidulal	 27.777	 30	 .926	 	 	
Total	 63.500	 32	 	 	 	

a.	Delpelndelnt	Variablel:	BS	
b.	Preldictors:	(Constant),	SEl,	BEl	
Sulmbelr:	Data	yang	diolah,	2023	

	Belrdasarkan	tabell	7	hasil	ulji	F	dapat	dikeltahuli	F	hitulng	selbelsar	19,290.	Hasil	
dipelrolelh	ulntulk	F	tabell	selbelsar	2,93	(lihat	pada	tabell	statistik).	Karelna	F	hitulng	>	F	
tabell	(19,290	>	2,93)	maka	H1	ditelrima.	Nilai	signifikansi	pada	ulji	F	kulrang	dari	0,05	
(0,000	<	0,05)	maka	H1	ditelrima.	Jadi	dipelrolelh	nilai	F	hitulng	selbelsar	19,290	delngan	
nilai	 signifikansi	 0,000,	maka	 dapat	 disimpullkan	 bahwa	Buldgelt	 Elmphasis	 dan	 Sellf	
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Elstelelm	selcara	belrsama-sama	belrpelngarulh	positif	dan	signifikan	telrhadap	Buldgeltary	
Slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	
	
KESIMPULAN	DAN	SARAN		

Kesimpulan	
Belrdasarkan	 hasil	 pelnellitian	 yang	 suldah	 diolah,	 dapat	 disimpullkan	 bahwa	

pelnellitian	yang	dilakulkan	melnulnjulkkan	bahwa	buldgelt	elmphasis	belrpelngarulh	positif	
dan	signifikan	telrhadap	buldgeltary	slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	
Sulmatelra	Sellatan.	Sellf	elstelelm	belrpelngarulh	positif	dan	signifikan	telrhadap	buldgeltary	
slack	pada	Organisasi	Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	Pelnellitian	ini	julga	
melnulnjulkkan	 bahwa	 buldgelt	 elmphasis	 dan	 sellf	 elstelelm	 selcara	 belrsama-sama	
belrpelngarulh	 positif	 dan	 signifikan	 telrhadap	 buldgeltary	 slack	 pada	 Organisasi	
Pelrangkat	Daelrah	Provinsi	Sulmatelra	Sellatan.	

Saran	
Pelnellitian	 sellanjultnya	 selbaiknya	 dapat	 melnambahkan	meltodel	 wawancara	

langsulng	 ulntulk	 melngulmpullkan	 data,	 dapat	 melmasulkkan	 faktor-faktor	 lain	 yang	
dapat	 melmpelngarulhi	 timbullnya	 buldgeltary	 slack,	 dapat	 melnggali	 lelbih	 banyak	
relfelrelnsi	pulstaka	baik	yang	belrsulmbelr	dari	bulkul	maulpuln	artikell,	dan	melnggulnakan	
popullasi	yang	belrbelda	selrta	melmpelrbanyak	sampell	pelnellitian.	
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