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ABSTRACT	
This	 study	 aims	 to	 examine	 the	 effect	 of	 locus	 of	 control	 on	 budgetary	 slack	 with	

technological	 skill	 as	moderation.	The	population	 in	 this	 study	were	 employees	 of	 PERUMDA	
Panglungan	 Jombang	Regency.	 Sample	withdrawal	 using	purposive	 sampling	 technique.	 This	
research	uses	a	quantitative	approach	with	Partial	Least	Square	(PLS)	analysis	techniques	The	
sample	 of	 this	 study	 was	 120	 respondents	 consisting	 of	 permanent	 employees	 and	 daily	
employees	involved	in	the	process.	Based	on	the	results	obtained	from	this	study,	it	shows	that	
the	locus	of	control	variable	has	an	effect	on	the	budget	gap.	In	the	presence	of	technological	skill	
as	 a	 moderating	 variable,	 locus	 of	 control	 has	 a	 positive	 and	 significant	 effect	 on	 budget	
constraints.	The	technological	skills	possessed	by	employees	can	reduce	the	budget	constraints	
that	occur	due	to	an	increase	in	locus	of	control	of	employees.	

Keywords:	budgetary	slack,	locus	of	control,	technological	skills.	

ABSTRAK	
Penelitian	ini	bertujuan	untuk		menguji	pengaruh	locus	of	control	terhadap	senjangan	

anggaran	 dengan	 skill	 teknologi	 sebagai	moderasi.	 Populasi	 pada	 penelitian	 ini	 karyawan	
PERUMDA	 Panglungan	 Kabupaten	 Jombang.	 Penarikan	 sampel	 menggunakan	 teknik	
purposive	 sampling.	 Penelitian	 ini	menggunakan	pendekatan	kuantitatif	 dengan	Warp	PLS	
(Partial	 Least	 Square).	 Sampel	penelitian	 ini	 sebanyak	120	 responden	 terdiri	dari	pegawai	
tetap	dan	pegawai	harian	yang	terlibat	dalam	proses.	Berdasarkan	hasil	yang	diperoleh	dari	
penelitian	 ini	 menunjukkan	 bahwa	 variabel	 locus	 of	 control	 berpengaruh	 pada	 senjangan	
anggaran.	Skill	teknologi		yang	dimiliki	karyawan	dapat	mengurangi	senjangan	anggaran	yang	
terjadi	karena	peningkatan	pada	locus	of	control	karyawan.	

Kata	kunci:	senjangan	anggaran,	kontrol	diri,	skill	teknologi.	
	
PENDAHULUAN	

Persaingan	 bisnis	 saat	 ini	 semakin	 ketat	 tidak	 terkecuali	 	 pada	 lingkungan	
pertanian	saat	ini.	Hal	ini	menyebabkan	manajemen	industri	harus	mampu	menjamin	
operasi	industri	berjalan	dengan	baik,	terutama	pada	perencanaan	anggaran.	Dapat	
dibuktikan	dengan	 Indonesia	merupakan	 salah	 satu	 negara	 yang	mempunyai	 nilai	
ekspor	pertanian	yang	tinggi	dengan	adanya	berita	ekspor	produk	pertanian	ke	12	
negara	mencapai	140	miliar	rupiah	dengan	total	volume	5,4	ribu	ton	dan	757	batang	
ke	12	negara	tujuan	sekaligus,	hal	ini	menunjukkan	bahwa	dalam	sektor	pertanian	di	
Indonesia	banyak	terbuka	peluang	bisnis	yang	menguntungkan	dan	akan	senantiasa	
bertahan	serta	 terus	 tumbuh.	Adanya	peluang	bisnis	yang	besar	maka	perusahaan	
juga	 harus	 mengoptimalkan	 kinerjanya	 termasuk	 memastikan	 anggaran	 yang	
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berjalan	 pada	 perusahaan	 tersebut	 juga	 berjalan	 dengan	 baik.	 Namun	 pada	
kenyataannya	proses	anggaran	yang	berjalan	pada	perusahaan	sering	berjalan	tidak	
sesuai	 dengan	 rancangan	 anggaran	 yang	 telah	 di	 buat	 hal	 ini	 akan	menyebabkan	
senjangan	anggaran	dapat	terjadi.	

Anggaran	adalah	reincana	deitail	yang	teirtuilis	dan	beirisikan	program	keigiatan	
pada	 organisasi	 yang	 dinyatakan	 dalam	 beintuik	 kuiantitatif	 uintuik	 jangka	 waktui	
teirteintui.	 Dalam	 proseis	 peireincanaan	 anggaran,	 seimuia	 anggota	 yang	 teirlibat	
meimeigang	 peiranan	 yang	 sangat	 peinting	 dalam	 meineintuikan	 arah	 dan	 tuijuian	
organisasi,	seihingga	dapat	meimuincuilkan	peirilakui-peirilakui	yang	beirdampak	positif	
mauipuin	neigatif.	Dampak	positif	teirseibuit	teirceirmin	dari	keipuiasan	keirja,	komitmein	
organisasi,	 keipeircayaan	 pada	 organisasi,	 keipuiasan	 deingan	 anggaran,	 peirseipsi	
keiadilan	 dari	 proseis	 peinganggaran,	 kineirja	 anggaran	 dan	 kineirja	 peikeirjaan.	
Seidangkan	 dampak	neigatif	 dapat	 dituinjuikkan	 deingan	 adanya	 seinjangan	 anggaran	
ataui	 yang	 seiring	 diseibuit	 seibagai	 buidgeitary	 slack,	 peineilitian	 dalam	 (Widajantiei,	
2022).	 Peinyuisuinan	 anggaran	 peireincanaan	 puin	 haruis	 dikeimbangkan	 oleih	
manajeimein	 peiruisahaan	 deingan	 seibaik-baiknya.	 Proseis	 peireincanaan	 peiruisahaan	
teirdiri	 atas	 duia	 keigiatan	 uitama	 yakni	 peinyuisuinan	 reincana	 oleih	 pimpinan	 dan	
peinyuisuinan	 anggaran	 oleih	 pihak-pihak	 yang	 teirkait.	 Pihak-pihak	 teirkait	 dalam	
proseis	 anggaran	 muilai	 dari	 manajeir	 tingkat	 atas	 hingga	 manajeir	 tingkat	 bawah.	
Biasanya	 yang	 meimiliki	 weiweinang	 seirta	 beirtangguing	 jawab	 seicara	 keiseiluiruihan	
teirhadap	 peinyuisuinan	 dan	 peilaksanaan	 anggaran	 ialah	 pimpinan	 teirtinggi	 di	
organisasi,	 namuin	 dalam	 peinyuisuinannya	 dilimpahkan	 keipada	 bawahan	 deingan	
tuijuian	agar	meimpeiroleih	keiseipakatan	beirsama.	

Meinuiruit	Ismacoryanata	(2017)	Slack	adalah	seilisih	antara	suimbeirdaya	yang	
seibeinarnya	dipeirluikan	uintuik	eifisieinsi	peinyeileisaian	suiatui	tuigas	dan	juimlah	suimbeir	
daya	 yang	 leibih	 beisar	 yang	 di	 guinakan	 bagi	 tuigas	 teirseibuit.	 Deingan	 kata	 lain,	
buidgeitary	slack	adalah	peinggeileimbuingan	anggaran.	Buidgeitary	slack	yang	beirleibihan	
jeilas	 akan	 meiruigikan	 keipeintingan	 organisasi.	 buidgeitary	 slack	 yang	 beirleibihan	
meimbuiat	 batas	 peingeiluiaran,	 kuiota	 produiksi,	 dan	 standar	 kineirja	 meinjadi	 tidak	
beirarti.	Banyak	faktor	yang	dapat	meinyeibabkan	buidgeitary	slack	dapat	teirjadi	salah	
satuinya	locuis	of	control	yang	buiruik.	

Meinuiruit	 peineilitian	 yang	 dilakuikan	 Kriswantini	 (2017)	 banyak	 teirjadi	
seinjangan	 anggaran	 yang	 diteimuii	 dari	 peiruisahaan	 salah	 satuinya	 diseibabkan	 oleih	
locuis	 of	 control	 dari	 karyawan.	 Locuis	 of	 control	 dideifinisikan	 seibagai	 tingkat	
keiyakinan	seiseiorang	teirhadap	keimampuian	meingontrol	nasibnya	seindiri.	Seiseiorang	
yang	tidak	meimpuinyai	Locuis	of	control	yang	baik	akan	gagal	meinjalankan	tuigasnya	
dalam	meilakuikan	peinyuisuinan	anggaran.	Hal	itui	teintui	saja	meinjadi	indikasi	gagalnya	
partisipasi	anggaran	yang	akan	beirdampak	pada	peinuiruinan	kineirja	dan	reindahnya	
peincapaian	 seihingga	 beirakibat	 timbuilnya	 seinjangan	 anggaran.	 Adapuin	 meinuiruit	
Deilvianti	(2022)	beibeirapa	alasan	meingapa	seiseiorang	dalam	organisasi	meilakuikan	
seinjangan	anggaran,	yaitui	peirtama,	seiseiorang	peircaya	bahwa	hasil	peikeirjaan	yang	
dilakuikan	akan	teirlihat	baguis	di	mata	peimimpinnya	keitika	meireika	dapat	meincapai	
anggaran	yang	direincanakan.	Keiduia,	 	peireincanaan	anggaran	seilalui	dipotong	dalam	
peingalokasian	suimbeirdaya.	Keitiga,	 seinjangan	anggaran	biasanya	diguinakan	dalam	
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kondisi	 keitidakpastian	 lingkuingan,	 keitika	 teirjadi	 seisuiatui	 yang	 tidak	 teirduiga	
peimimpin	teitap	dapat	meincapai	anggaran	kareina	meilakuikan	seinjangan	anggaran.	

Yuiheirtina	 (2022)	 meingatakan	 bahwa	 seicara	 eimpiris	 diteimuikan	 bahwa	
peingaruih	Teichnology	 Skill	 meimiliki	 dampak	 positif	 dan	 neigatif	 teirhadap	 peirilakui	
karyawan.	 Teichnology	 Skill	 seibagai	 variabeil	 yang	 banyak	 dihuibuingkan	 deingan	
buidgeitary	slack	diteimuikan	meimiliki	peingaruih	yang	tidak	konsistein.	Peirnyataan	di	
atas	 seijalan	 deingan	 peineilitian	 yang	 dilakuikan	 oleih	 Yuiheirtina	 (2022)	 yang	
meinyatakan	bahwa,	bawahan	meingasosiasikan	slack	seibagai	5	misreipreiseintasi	ataui	
keitidakjuijuiran	 yang	 meineikan	 bawahan	 uintuik	 meinguirangi	 slack.	 Seibaliknya,	
bawahan	meinganggap	buidgeitary	slack	adalah	eitis	dan	beirpeingaruih	positif,	seihingga	
bawahan	 ceindeiruing	 uintuik	 meinaikkan	 buidgeitary	 slack.	 Pada	 feinomeina-feinomeina	
yang	 teilah	 dijeilaskan,	 seiharuisnya	 deingan	 adanya	 teichnology	 skill,	 kuialitas	 yang	
dimiliki	karyawan	haruis	seimakin	baik	dan	konsitein.	Deingan	adanya	teichnology	skill	
yang	dimiliki	karyawan	maka	akan	meimpeirkeicil	teirjadinya	buidgeitary	slack.		

Kasuis	 seinjangan	 anggaran	 dapat	 teirjadi	 di	 peiruisahaan	 manapuin	 salah	
satuinya	 Peiruisahaan	 Uimuim	 Daeirah	 (PEiRUiMDA)	 Pangluingan	 Kabuipatein	 Jombang	
pada	 suirveiy	 yang	 teilah	 dilakuikan	 di	 Peiruisahaan	 Uimuim	 Daeirah	 (PEiRUiMDA)	
Pangluingan	Kabuipatein	 Jombang	teirdapat	masalah	yang	diteimuii	yaitui	dikareinakan	
adanya	keiteirtinggalan	di	bidang	teiknologi	kareina	leitaknya	yang	beirada	jauih	dari	kota	
dan	 keiteirbatasan	 keimampuian	 SDM.	 Hal	 ini	 meinyeibabkan	 teirjadinya	 slack	 dalam	
peilaporan	proseis	peinganggaran	yang	beirjalan	yang	berakibat	peilaksanaan	kuirang	
eifeiktif	dan	seiring	teirjadi	keisalahan	peilaporan	anggaran	akibat	hal	teirseibuit.	

	Tuijuian	peineilitian	 ini	uintuik	meingeitahuii	peingaruih	 locuis	of	control	 teirhadap	
buidgeitary	slack	deingan	skill	teiknologi	seibagai	variabeil	modeirating	pada	PEIRUIMDA	
Pangluingan	Kabuipatein	 Jombang	dan	dapat	meimbeirikan	 informasi	bagaimana	cara	
agar	 meiningkatkan	 locuis	 of	 control	 agar	 teirjadinya	 seinjangan	 anggaran	 dapat	
dikuirangi.	
	
KAJIAN	PUSTAKA		

Theory	of	Planned	Behavior	
Theiory	of	Planneid	Beihaviouir	adalah	hasrat	yang	muincuil	dari	individui	teirseibuit	

guina	beirpeirilakui	dan	hasrat	teirseibuit	dikareinakan	oleih	seibagian	faktor	dari	inteirnal	
atauipuin	 eiksteirnal	 dari	 individui	 teirseibuit.	 Hasrat	 uintuik	meilaksanakan	 suiatui	 sikap	
teirseibuit	 dipeingaruihi	 oleih	 tiga	 variabeil	 yaitui	 attituidei	 toward	 thei	 beihavior,	 norma	
suibyeiktif	dan	peirseipsi	kontrol	peirilakui.	

Senjangan	Anggaran	(Budgetary	Slack)	
Buidgeitary	slack	adalah	suiatui	tindakan	dimana	agein	meileibihkan	keimampuian	

produiktif	deingan	meingeistimasikan	peindapatan	leibih	reindah	dan	biaya	leibih	tinggi	
keitika	dibeiri	keiseimpatan	uintuik	meimilih	standar	keirja	seihingga	dapat	meiningkatkan	
kineirjanya	
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Locus	of	Control	
Locuis	 of	 control	 adalah	 suiatui	 hal	 yang	 dipastikan	 meimbeirikan	 kontribuisi	

teirhadap	kuialitas	pada	seiseiorang,	yaitui	reispon	awal	seibagai	dasar	dari	reispon	yang	
akan	dilakuikan	seilanjuitnya.	

Skill	Teknologi	
Skill	Teiknologi	adalah	keimampuian	individui	dalam	meingeitahuii,	meimahami,	

dan	meingguinakan	peirangkat	keiras	dan	piranti	luinak	TIK	seirta	sisteim	opeirasi	digital	
dalam	keihiduipan	seihari-hari.	

Hipotesis	

	
Gambar	1.	Keirangka	Peimikiran	

H1	:	Pengaruh	Locus	of	Control	terhadap	Budgetary	Slack	
Dalam	riseit	yang	dilakuikan	Malindha	(2022)	meinyatakan	bahwa	 	Locuis	 	of		

Control	 	meimiliki	 	peingaruih	 	dan	signifikan	teirhadap	Buidgeitary	Slack	dapat	dilihat	
dari	 seibagian	 orang	 yang	 meiyakini	 bahwa	 	 meireika	 	 beirtangguing	 	 jawab	 	 atas		
takdirnya	seindiri.	Seibagian			lainnya			meilihat			diri			meireika	seipeirti	dipeirbuidak	oleih	
nasib,	meiyakini	apa		yang	teirjadi				atas				keihiduipannya				seindiri				teirkait	deingan	
keibeiruintuingan	ataui	keiseimpatan.	Jeinis	peirtama,				seimuia				peircaya				bahwa				meireika	
meingeindalikan						tuijuiannya,			meimiliki			labeil	inteirnal,			seilanjuitnya,			yang			meilihat			
hiduip	meireika	seipeirti	dikeindalikan	oleih	keikuiatan	luiar	diseibuit		eiksteirnal.	

H2	:	Pengaruh	Locus	of	Control	terhadap	Budgetary	Slack	Dimoderasi	Oleh	Skill	
Teknologi	

Individui	 yang	 tidak	meimiliki	 locuis	 of	 control	 inteirnal	 yang	baik	 akan	gagal	
meinjalankan	 tuigasnya	dalam	proseis	peinyuisuinan	anggaran,	 seihingga	meireika	akan	
meilakuikan	seinjangan	anggaran	deimi	peincitraan	meireika.		Meinuiruit	Eilizabeith	(2019),	
i	Locuis	of	control	dibagi	meinjadi	duia	teirdiri	dari	inteirnal	dan	eikteirnal,	dimana	lokuis	
peingeindalian	 inteirnal	 meinggambarkan	 seiseiorang	 meimiliki	 keiyakinan	 bahwa	
meireika	 beirtangguing	 jawab	 atas	 peirilakui	 keirja	 meireika	 dan	 lokuis	 peingeindalian	
eiksteirnal	dimana	individui	yang	meimpeircayai	bahwa	seitiap	keibeirhasilan	tuigas	dan	
peirilakui	 kineirja	 meireika	 leibih	 dikareinakan	 faktor	 di	 luiar	 diri,	 dan	 deingan	
meimodeirasi	 locuis	 of	 control,	 buidgeitary	 slack	 dapat	 dikuirangi.	 	 Seihingga	 deingan	
meimiliki	 locuis	 of	 control	 	 pada	 individui	 maka	 akan	 dipeiroleih	 keiseitiaan	 pada	
peikeirjaan	yang	dilakuikan.	Deingan	individui	yang	suidah	meimiliki	locuis	of	control	dan	
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keimampuian	 teiknologi	 maka	 individui	 teirseibuit	 akan	 meimbuiat	 teiknologi	 seibaik	
muingkin	deimi	beirjalannya	peiruisahaan	teirseibuit,	hal	ini	juiga	diduikuing	deingan	adanya	
teiori	 TPB	 atau	 Theiory	 of	 Planneid	 Beihavior	 yaitui	 hasrat	 uintuik	 meinggontrol	 diri	
dikareinakan	 oleih	 seibagian	 faktor	 dari	 inteirnal	 atauipuin	 eiksteirnal	 dari	 individui	
teirseibuit	ataui	bisa	diseibuit	juiga	deingan	peirseipsi	kontrol	peirilakui.		
	
METODE	PENELITIAN	

	Peineilitian	 ini	 beirsifat	 kuiantiatif	 dan	 dilaksanakan	 di	 Peiruisahaan	 Uimuim	
Daeirah	 (PEiRUiMDA)	 Pangluingan	 Kabuipatein	 Jombang	 deingan	 objeik	 yang	 diteiliti	
karyawan	Peiruisahaan	Uimuim	Daeirah	(PEiRUiMDA)	Pangluingan	Kabuipatein	Jombang	
yang	teirlibat	dalam	proseis	peilaksanaan	anggaran.	Teiknik	peingambilan	sampeil	yang	
diguinakan	 dalam	 peineilitian	 ini	 adalah	 non-probability	 sampling,	 yaitui	 puirposivei	
sampling.	Peineilitian	ini	meingguinakan	peingambilan	data	peimbagian	kuiesioneir	seicara	
langsuing	 disuisuin	 deingan	 skala	 Likeirt	 deingan	 lima	 alteirnatif	 jawaban.	 Data	 yang	
diguinakan	dalam	peineilitian	ini	adalah	data	primeir.	Data	primeir	meiruipakan	suimbeir	
data	 yang	 seicara	 langsuing	 meimbeirikan	 data	 keipada	 peinguimpuil	 data	 (Suigiyono,	
2017).	 Data	 primeir	 yang	 diguinakan	 oleih	 peineilitian	 beiruipa	 kuieisioneir	 dan	 data	
peinduikuing	lainnya.	

Operasional	dan	Pengukuran	Variabel	
Variabeil	 Teirikat	 atau	 Deipeindein	 Variablei	 (Y)	 yaitui	 buidgeitary	 slack	 ataui	

seinjangan	 anggaran.	 Variabeil	 Beibas	 atau	 Indeipeindeint	 Variablei	 (X)	 yaitui	 locuis	 of	
control,	 dan	Variabeil	Modeirating	 (Z)	 yaitui	 Skill	 Teiknologi	 (Z).	 Uintuik	meineintuikan	
juimlahnya	 peineiliti	 meineintuikan	 sampeil	 beirdasar	 kriteiria	 karyawan	 yang	 beikeirja	
ataui	beirpartisipasi	dalam	proseis	peimbuiatan	rancangan	anggaran.	Kriteiria	reispondein	
dalam	peineilitian	ini	yaitu:	

No	 Keiteirangan	 Juimlah	

1.	
Anggota	direiksi	yang	meimpuinyai	weiweinang	dan	meimbeirikan	
peidoman	dalam	peinyuisuinan	anggaran.	

4	

2.	
Karyawan	teitap	mauipuin	honoreir	yang	beirhuibuingan	deingan	
peincatatan	keiuiangan.	

35	

3.	
Karyawan	teitap	mauipuin	honoreir	yang	beirhuibuingan	deingan	
peireincanaan	peinjuialan	dan	peimasaran.	

56	

4.	 Karyawan	teitap	mauipuin	honoreir	yang	beirhuibuingan	deingan	bagian	
uimuim	uintuik	meirancang	anggaran	keipeigawaian	

25	

Juimlah	sampeil	dalam	peineilitian	ini	yaitu	 120	

Dari	 kriteiria	 yang	 dibuiat	maka	 dapat	 dipeiroleih	 bahwa	dari	 273	 karyawan	
yang	 ada	 di	 Peiruisahaan	 Uimuim	 Daeirah	 Pangluingan	 Kabuipatein	 Jombang	 hanya	
teirdapat	120	karyawan	yang	meimeinuihi	syarat	teirseibuit.	
	
HASIL	DAN	PEMBAHASAN		

Data	 hasil	 peineilitian	 diolah	 deingan	 meingguinakan	 Warp	 PLS	 7.0	 deingan	
peinjabaran	seibagai	beirikuit:	
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Gambar	2	Hasil	Uiji	Warp	PLS	7.0	

Uji	Outer	Model	
Uji	Convergent	Validity		

Uiji	 validitas	 konveirgein	 beirtuijuian	 uintuik	 meinguiji	 koreilasi	 antarindikator	
uintuik	 meinguikuir	 konstruik.	 Validitas	 konveirgein	 dapat	 dinilai	 beirdasarkan	 nilai	
loading	factor	seibeisar	>	0,5	yang	beirarti	bahwa	indikator	teirseibuit	valid.	Beirikuit	hasil	
dari	peinguijian	conveirgeint	validity.	

Tabeil	1.	Nilai	Loading	Faktor	

Variabel	 Indikator	 Nilai	Loading	Factor	 Status	

Locuis	Of	Control	(X)	

X.1	 0,601	 Valid	
X.2	 0,782	 Valid	
X.3	 0,770	 Valid	
X.4	 0,636	 Valid	
X.5	 0,835	 Valid	
X.6	 0,511	 Valid	

Buidgeitary	Slack	(Y)	

Y1	 0,866	 Valid	
Y2	 0,913	 Valid	
Y3	 0,934	 Valid	
Y4	 0,906	 Valid	
Y5	 0,524	 Valid	
Y6	 0,529	 Valid	

Skill	Teichnologi	(M)	

M1	 0,786	 Valid	
M2	 0,803	 Valid	
M3	 0,861	 Valid	
M4	 0,790	 Valid	
M5	 0,800	 Valid	
M6	 0,794	 Valid	

Suimbeir:	Lampiran	3	

Tabeil	 1	meinuinjuikkan	 bahwa	 loading	 factor	 pada	 variabeil	buidgeitary	 slack,	
locuis	of	control	dan	skill	teiknologi	meimpuinyai	nilai	leibih	dari	0,5.	Hal	teirseibuit	beirarti	
bahwa	konstruik	teilah	meimiliki	validitas	konveirgein	yang	baik.	
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	Uji	Discriminant	Validity	
Uiji	 validitas	 diskriminan	 beirtuijuian	 uintuik	 meinguiji	 indikator	 dari	 duia	

konstruik	 yang	 sah.	 Peinguikuiran	 uiji	 validitas	 diskriminan	 dinilai	 beirdasarkan	 nilai	
cross	 loading	 pada	 tiap	 indikator	 variabeil	 latein	 meimiliki	 nilai	 teirbeisar	 daripada	
variabeil	lainnya.	Beirikuit	hasil	uiji	validitas	diskriminan	yang	dituinjuikkan	pada	tabeil	
di	bawah	ini:	

Tabeil	2.	Nilai	Cross	Loading	

Indikator	

Locus	
Of	

Control	
(X)	

Budgetary	
Slack	(Y)	

Skill	
Teknologi	

(M)	

Type	(As	
Defined)	

SE	
P	

Value	

X.1	 0.601	 0.106	 -0.285	 Reifleictivei	 0.079	 <0.001	
X.2	 0.782	 -0.231	 0.113	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
X.3	 0.770	 -0.180	 0.045	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
X.4	 0.636	 0.270	 -0.397	 Reifleictivei	 0.078	 <0.001	
X.5	 0.835	 -0.199	 0.174	 Reifleictivei	 0.074	 <0.001	
X.6	 0.511	 0.488	 0.305	 Reifleictivei	 0.080	 <0.001	
Y1	 0.336	 0.866	 -0.261	 Reifleictivei	 0.074	 <0.001	
Y2	 -0.057	 0.913	 -0.290	 Reifleictivei	 0.073	 <0.001	
Y3	 -0.057	 0.934	 -0.258	 Reifleictivei	 0.072	 <0.001	
Y4	 -0.508	 0.906	 -0.169	 Reifleictivei	 0.073	 <0.001	
Y5	 0.348	 0.524	 0.918	 Reifleictivei	 0.080	 <0.001	
Y6	 0.189	 0.529	 0.826	 Reifleictivei	 0.081	 <0.001	
M1	 0.192	 0.172	 0.786	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
M2	 0.222	 0.218	 0.803	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
M3	 0.190	 0.211	 0.861	 Reifleictivei	 0.074	 <0.001	
M4	 -0.201	 -0.213	 0.790	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
M5	 -0.151	 -0.190	 0.800	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	
M6	 -0.268	 -0.216	 0.794	 Reifleictivei	 0.075	 <0.001	

Suimbeir:	Hasil	olah	data	

Beirdasarkan	 tabeil	 2	 dikeitahuii	 bahwa	 seiluiruih	 indikator	 yang	 meimbeintuik	
variabeil	 buidgeitary	 slack,	 locuis	 of	 control	 dan	 skill	 teiknologi	 meimiliki	 nilai	 cross	
loading	 leibih	 beisar	 dibandingkan	 deingan	 antar	 variabeil	 lainnya.	 Hasil	 teirseibuit	
meinuinjuikkan	bahwa	seiluiruih	indikator	teilah	meimiliki	discriminant	validity.	Deingan	
deimikian,	 seimuia	 indikator	pada	variabeil	buidgeitary	 slack,	 locuis	of	 control	dan	skill	
teiknologi	seibagai	variabeil	modeirasi	teilah	meimeinuihi	discriminant	validity.		

Teiknik	 peinilaian	 beirikuitnya	 dilakuikan	 deingan	 meingomparasikan	 skor	
squiarei	root	of	aveiragei	variancei	eixtracteid	(AVEi).	Skor	AVEi	yang	baik	adalah	di	atas	
0,5.	Hasil	yang	dipeiroleih	peineiliti	seibagai	beirikuit.	
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Tabeil	3.	Nilai	AVEi	

Variabel	 Nilai	AVE	 Status	

Locuis	Of	Control	(X2)	 0,698	 Valid	

Buidgeitary	Slack	(Y)	 0,806	 Valid	

Skill	Teichnology	(M)	 0,795	 Valid	
Suimbeir:	Hasil	olah	data	

Tabeil	3	di	atas	meinuinjuikkan	hasil	nilai	akar	AVEi	dan	koreilasi	variabeil	latein	
seiluiruihnya	>	0,5.	Maka	dari	itui	dapat	disimpuilkan	bahwa	konstruik	meimiliki	validitas	
yang	baik	kareina	nilai	akar	AVEi	leibih	beisar	dari	0,5.	

Uji	Construct	Reliability	
Eivaluiasi	 seilanjuitnya	 pada	 ouiteir	 modeil	 yaitu	 uiji	 reiliabilitas	 meingguinakan	

compositei	reiliability	dan	Cronbach’s	Alpha.	Compositei	reiliability	dan	Cronbach’s	Alpha	
meinguiji	nilai	reiliabilitas	suiatui	konstruik.	Variabeil	dikatakan	meimeinuihi	uiji	reiliabilitas	
jika	meimiliki	nilai	di	atas	0,7.	Beirikuit	nilai	compositei	reiliability	dan	Cronbach’s	Alpha	

Tabeil	4.	Compositei	reiliability	dan	Cronbach’s	Alpha	

Variabel	
Composite	
Reliability	

Cronbach’s	
Alpha	

Locuis	Of	Control	(X)	 0.848	 0.783	
Buidgeitary	Slack	(Y)	 0.918	 0.892	
Skill	Teiknologi	(M)	 0.907	 0.872	
Suimbeir:	Hasil	olah	data	

Beirdasarkan	tabeil	di	atas	dikeitahuii	bahwa	nilai	pada	compositei	reiliability	dan	
Cronbach’s	Alpha	uintuik	seiluiruih	peirtanyaan	dalam	kuieisioneir	teilah	meimiliki	nilai	>	
0,7.	Nilai	 teirseibuit	meinuinjuikkan	 bahwa	 seiluiruih	 variabeil	meimiliki	 nilai	 reiliabilitas	
yang	tinggi.	

Uji	Inner	Model	
Koefisien	Determinasi	(R-Squared	atau	R²	)	

Nilai	 R2	 diguinakan	 uintuik	 meinguikuir	 tingkat	 variasi	 peiruibahan	 variabeil	
indeipeindein	teirhadap	variabeil	deipeindein.	Seimakin	meindeikati	angka	satui,	modeil	yang	
dikeiluiarkan	oleih	reigreisi	teirseibuit	akan	seimakin	baik.	

Tabeil	5.	Hasil	Uiji	Koeifisiein	Deiteirminasi	

Variabel	 R-Squared	atau	R2	 Adjusted	R-Squared	

Buidgeitary	Slack	(Y)	 0,606	 0,593	

Suimbeir:	Hasil	olah	data	

Beirdasarkan	tabeil	5	dipeiroleih	nilai	R	Squiarei	seibeisar	0.606.	Hal	 	 ini	beirarti	
60,6%	 variasi	 ataui	 peiruibahan	 Buidgeitary	 Slack	 dipeingaruihi	 oleih	 locuis	 of	 control	
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seidangkan	 sisanya	 seibanyak	 39,4%	 disebabkan	 oleih	 faktor	 lain.	 Seihingga	 dapat	
dikatakan	bahwa	R-Squiarei	pada	variabeil	Buidgeitary	Slack	modeirat.		

Predictive	Relevance	(Q2)	 	
Uiji	 ini	 dilakuikan	 uintuik	 meingeitahuii	 apakah	 modeil	 meimiliki	 preidictivei	

reileivancei	ataui	tidak.	Nilai	Q2	>	0	maka	meinuinjuikkan	bahwa	modeil	meimiliki	preidictivei	
reileivancei	ataui	dalam	artian	variabeil	konstruik	eiksogein	meimiliki	 reileivansi	preidiksi	
uintuik	variabeil	konstruik	eindogein.	

Tabeil	6.	Hasil	Uiji	Preidictivei	Reileivancei	

Variabel	 Q2	

Buidgeitary	Slack	(Y)	 0,375	
Suimbeir:	Hasil	olah	data	 	

Beirdasarkan	tabeil	6	nilai	Preidictivei	Reileivancei	meinuinjuikkan	nilai	leibih	beisar	
dari	 0.	 Hasil	 teirseibuit	 beirarti	 bahwa	 variabeil	 eiksogein	meimiliki	 reileivansi	 preidiksi	
uintuik	variabeil	eindogein.	

Uji	Hipotesis	
Beirdasarkan	 hasil	 analisis	 seicara	 huibuingan	 struictuiral	 antarvariabeil	 latein,	

haruis	dilakuikan	peinguijian	hipoteisis	 teirhadap	koeifisiein	 jaluir	antarvariabeil	deingan	
meimbandingkan	angka	p-valuiei	deingan	koeifisiein	path	β	 .	Pada	peineilitian	 ini	batas	
uintuik	meinolak	dan	meineirima	hipoteisis	yang	diajuikan	merupakan	nilai	signifikan	(p-
valuiei)	kuirang	dari	0,05.	Apabila	nilai	p-valuiei	0,05	maka	hipoteisis	akan	ditolak.	Hasil	
dari	uiji	hipoteisis	dapat	dilihat	pada	tabeil	beirikuit.	

Tabeil	7.	Hasil	Uiji	Hipoteisis	

Variabel	 β	 P-Value	 Keterangan	

Locuis	Of	Control	->	Buidgeitary	Slack	 1.198	 0.001	 Diteirima	

Locuis	Of	Control	*	Buidgeitary	Slack	->	
Skill	Teichnologi	

-0.567	 0.001	 Diteirima	

Suimbeir:	Hasil	olah	data	

Beirdasarkan	 peinguijian	 hipoteisis	 pada	 tabeil	 7,	 dapat	 dijeilaskan	 seibagai	
beirikuit:	

1. H1:	Locuis	of	control	beirpeingaruih	teirhadap	buidgeitary	slack.	
Hasil	 peinguijian	 hipoteisis	 keiduia	 peingaruih	 locuis	 of	 control	 teirhadap	

buidgeitary	slack	meinuinjuikkan	nilai	koeifisiein	path	β	seibeisar	1.198	dan	p-valuiei	
seibeisar	0,001.	Seihingga	H1	diterima.	Hal	ini	beirarti	bahwa	locuis	of	control	
beirpeingaruih	positif	signifikan	teirhadap	buidgeitary	slack.	

2. H2:	 Locuis	 of	 control	 beirpeingaruih	 teirhadap	 buidgeitary	 slack	 deingan	
dimodeirasi	skill	teiknologi.	
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Hasil	peinguijian	hipoteisis	keieimpat	peingaruih	Locuis	of	control	teirhadap	
buidgeitary	 slack	 yang	 dimodeirasi	 oleih	 skill	 teiknologi	 meinuinjuikkan	 nilai	
koeifisiein	 path	 β	 seibeisar	 -0,567	 dan	 p-valuiei	 seibeisar	 0,001.	 Seihingga	 H2	
diterima.	 Hal	 ini	 dapat	 beirarti	 bahwa	 skill	 teiknologi	mampui	meimodeirasi	
huibuingan	Locuis	 of	 control	 teirhadap	buidgeitary	 slack.	Hasil	path	 coeifficieints	
yang	meinuinjuikkan	 neigatif	 beirarti	 bahwa	 skill	 teiknologi	 seibagai	 modeirasi	
dapat	meimpeirkuiat	peingaruih	Locuis	of	control	dan	meimpeirleimah	buidgeitary	
slack.	

Locus	of	control	berpengaruh	terhadap	budgetary	slack	
Theiory	 of	 Planneid	 Beihavior	 (TPB)	 	 yaitui	 hasrat	 uintuik	 meinggontrol	 diri	

dikareinakan	 oleih	 seibagian	 faktor	 dari	 inteirnal	 atauipuin	 eiksteirnal	 dari	 individui	
teirseibuit	ataui	bisa	diseibuit	juiga	deingan	peirseipsi	kontrol	peirilakui.	Meinuiruit	peineilitian	
yang	 dilakuikan	 Indriasari	 (2019)	 bahwa	 locuis	 of	 control	 inteirnal	 adalah	 individui	
yakin	bahwa	meireika	meiruipakan	peimeigang	keindali	atas	apa	puin	yang	teirjadi	pada	
diri	meireika.	 Jadi	 faktor	 inteirnal	yang	teirjadi	pada	peigawai	 	PEiRUiMDA	Pangluingan	
Jombang	yaitui	meireika	meiruipakan	seiseiorang	yang	meinjalankan	rancangan	anggaran	
teirseibuit	lalui	meireika	meimiliki	keindali	atas	apa	yang	meireika	lakuikan	uintuik	meimbuiat	
rancangan	anggaran	teirseibuit	dapat	beirjalan	deingan	baik	seidangkan	faktor	eiksteirnal	
adalah	individui	yang	yakin	bahwa	apapuin	yang	teirjadi	pada	diri	meireika	dikeindalikan	
oleih	keikuiatan	luiar	seipeirti	keibeiruintuingan	dan	keiseimpatan.	Jadi	faktor	eiksteirnal	yang	
teirjadi	 pada	 peigawai	 PEiRUiMDA	Pangluingan	 Jombang	 yaitui	 peirilakui	 yang	meireika	
lakuikan	 dalam	 meinjalankan	 rancangan	 anggaran	 yang	 teilah	 dibuiat	 dapat	
dipeingaruihi	 oleih	 faktor	 luiar	dan	dalam	seipeirti	 teirjadinya	 slack	 kareina	 faktor	 lain	
seipeirti	lingkuingan	yang	tidak	meinduikuing.	Hal	ini	meingakibatkan	teirjadinya	slack	di	
luiar	rancangan	anggaran	yang	teilah	dibuiat.			

Peikeirjaan	 yang	 dihuibuingkan	 pada	 Locuis	 of	 Control	 yang	 keibanyakan	 di	
lapangan	 meimbuiat	 meireika	 juiga	 seiring	 meineirima	 peinolakan	 seicara	 meintal.	
Keileilahan	 psikis	 dan	 fisik	 yang	 beirkeipanjangan	 akan	 meinjadi	 tantangan	 yang	
dihadapi	oleih	karyawan.	Uintuik	meinghadapi	kondisi	 teirseibuit	peinting	bagi	seiorang	
peigawai	uintuik	meimiliki	reisilieinsi	dalam	meinghadapi	situiasi	di	lapangan.		

Hasil	peineilitian	ini	meinuinjuikkan	bahwa	seimakin	tinggi	locuis	of	control	maka	
seimakin	 tinggi	 juiga	buidgeitary	 slack.	 Seimakin	 tinggi	 locuis	 of	 control	 yang	 dimiliki,	
maka	 seimakin	 beisar	 keiceindeiruingan	manajeir	 keiuiangan	 dan	 staf	 keiuiangan	 dalam	
peinyuisuinan	 anggaran	 yang	 dapat	 meiningkatkan	 buidgeitary	 slack,	 seitiap	 individui	
yang	 beirpartisipasi	 dan	 peinganggaran	 deingan	 locuis	 of	 control	 yang	 tinggi,	 akan	
meimiliki	 rasa	 tangguing	 jawab	 yang	 tinggi	 atas	 peikeirjaannya,	 seihingga	 akan	 bisa	
meinghindari	 buidgeitary	 slack.	 Peineilitian	 ini	 diduikuing	 oleih	 peineilitian	 yang	 teilah	
dilakuikan	 oleih	 Aguissalim	 dan	 Deilvianti	 (2022),	 Sheilfi	 dan	 Shita	 (2022),	 dan	 Fitri	
(2021)	yang	meinyatakan	bahwa	locuis	of	control	beirpeingaruih	positifi	dan	signifikan	
teirhadap	buidgeitary	slack.	
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Locus	of	control	berpengaruh	terhadap	budgetary	slack	dengan	dimoderasi	skill	
teknologi	

Seibagian	orang	meiyakini	bahwa	meireika	beirtangguing	 jawab	atas	 takdirnya	
seindiri.	 Seibagian	 lainnya	 meilihat	 diri	 meireika	 seipeirti	 dipeirbuidak	 oleih	 nasib,	
meiyakini	apa	yang	teirjadi	atas	keihiduipannya	seindiri	teirkait	deingan	keibeiruintuingan	
ataui	keiseimpatan.	Meinuiruit	Malindha	(2022),	hal	seipeirti	 ini	dapat	meinjadi	 indikasi	
gagalnya	partisipasi	anggaran	yang	pada	gilirannya	akan	beirdampak	pada	peinuiruinan	
kineirja	 dan	 reindahnya	 peincapaian	 seihingga	 beirakibat	 timbuilnya	 buidgeitary	 slack	
kondisi	yang	 teirjadi	di	 lapangan,	 seiorang	peikeirja	peirkeibuinan	yang	beikeirja	seicara	
fisik	akan	leibih	aktif	seilama	shiftnya	dan	meinyeileisaikan	tuigas-tuigas	yang	dipeirluikan	
leibih	 ceipat	 daripada	 peikeirja	 lain.	 Deimikian	 puila,	 seiorang	 buiruih	 yang	meilakuikan	
peikeirjaan	fisik	dan	leibih	beiruisaha	uintuik	meindapatkan	keiseijahteiraan	dan	keilayakan	
dalam	 peimanfaatan	 teiknologi.	 Locuis	 of	 control	 meimiliki	 peingaruih	 teirhadap	
buidgeitary	 slack	 peigawai	 pada	 Peiruisahaan	 Uimuim	 Daeirah	 Pangluingan	 Kabuipatein	
Jombang,	 hal	 ini	 diduikuing	 oleih	 peineilitian	 yang	 dilakuikan	 oleih	 Amanda	 (2022),	
Aguistina	eit	al.	(2020)	dan	Nuirhayati	eit	al.	(2022)	yang	meinyatakan	bahwa	locuis	of	
control	beirpeingaruih	teirhadap	buidgeitary	slack	peigawai.		

Theiory	 of	 Planneid	 Beihavior	 (TPB)	 	 yaitui	 hasrat	 uintuik	 meinggontrol	 diri	
dikareinakan	 oleih	 seibagian	 faktor	 dari	 inteirnal	 atauipuin	 eiksteirnal	 dari	 individui	
teirseibuit	 ataui	 bisa	diseibuit	 juiga	deingan	peirseipsi	 kontrol	 peirilakui	 yang	meilibatkan	
fisik	 tidak	hanya	meincakuip	 juimlah	 eineirgi	 yang	dikeiluiarkan,	 teitapi	 juiga	 inteinsitas	
ataui	freikuieinsi	eineirgi	dan	uisaha	yang	dikeiluiarkan	di	teimpat	keirja.	Deingan		adanya	
locuis		of		control	yaitui	keitika	keiseisuiaian	antara	keipribadian	individui	dan	karakteiristik	
situiasi	 tuigas	 di	 mana	 individui	 diteimpatkan	 dalam	 seibuiah	 organisasi	 seiorang	
bawahan	 mampui	 meilihat	 ataui	 meinguikuir	 antara	 tingkah	 lakuinya	 dan	 akibatnya,	
apakah	individui	dapat	beirtangguing	jawab	atas	tindakannya.	Deingan	dimilikinya	locuis	
of	control	yang	baik	oleih	pagawai	dan	diduikuing	deingan	keimampuian	skill	teiknologi	
maka	 akan	 meinuiruinkan	 buidgeitary	 slack	 yang	 teirjadi	 di	 PEiRUiMDA	 Pangluingan	
Jombang.	Hal	ini	diinteirpreitasikan	seibagai	partisipasi	fisik	dalam	tuigas,	tuijuian,	ataui	
aktivitas	organisasi	meilaluii	peingguinaan	eineirgi	dan	uipaya	seiseiorang	seicara	seingaja	
dan	 suikareila	 uintuik	 meilakuikan	 dan	 meinyeileisaikan	 tuigas,	 sasaran,	 ataui	 aktivitas	
teirseibuit	 deingan	 peimanfaatan	 seicara	 teiknologi.	 Locuis	 of	 control	 meiruipakan	
peingeindalian	diri	yang	ada	di	dalam	diri	manuisia	yang	beirbeida	dari	seitiap	manuisia.	
Peingeindalian	 diri	 sangat	 peinting	 dalam	 peimbuiatan	 anggaran	 agar	 dapat	
meiminimalisir	adanya	keiseinjangan	anggaran	(buidgeitary	slack).	Seimakin	tinggi	locuis	
of	control	akan	beirpeingaruih	teirhadap	buidgeitary	slack	keimuidian	deingan	adanya	skill	
teiknologi	yang	dimiliki	karyawan	akan	seimakin	meiningkatkan	peingeindalian	diri	dari	
karyawan	 PEiRUiMDA	 Pangluingan	 Jombang,	 meireika	 akan	 meimiliki	 rasa	 tangguing	
jawab	yang	leibih	tinggi	deingan	skill	teiknologi	yang	teilah	dikuiasai	akan	meinguirangi		
yang		akan	teirjadi.	
	
KESIMPULAN	

Beirdasarkan	 peineilitian,	 hasil	 analisis	 data	 dan	 peimbahasan	 yang	 teilah	
dilakuikan	dalam	meinguiji	juiga	meinganalisis	peingaruih	locuis	of	control,	pada	buidgeitary	
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slack	deingan	skill	teiknologi	seibagai	variabel	modeirasi.	Maka	keisimpuilan	yang	dapat	
diambi	dari	peineilitian	ini,	diuiraikan	seibagai	beirikuit:	

Teirdapat	peingaruih	 locuis	of	 control	 teirhadap	buidgeitary	 slack	peigawai	pada	
Peiruisahaan	 Uimuim	 Daeirah	 Pangluingan	 Kabuipatein	 Jombang.	 Deingan	 dimilikinya	
locuis	of	control	yang	baik	oleih	peigawai	maka	akan	meiningkatkan	buidgeitary	slack.	

Adanya	modeirasi	skill	teiknologi	yang	beirpeingaruih	teirhadap	locuis	of	control.	
Seihingga	apabila	locuis	of	control	meiningkat	maka	buidgeitary	slack	akan	meinuiruin	jika	
skill	 teiknologi	meimpeingaruihi	 peingaruih	 locuis	 of	 control	 teirhadap	buidgeitary	 slack.	
Dapat	disimpuilkan	bahwa	deingan	adanya	skill	teiknologi	yang	dimiliki	karyawan	akan	
meiningkatkan	kuialitas	kontrol	diri	dari	karyawan	Peiruimda	Pangluingan	Kabuipatein	
Jombang	seihingga	buidgeitary	slack	yang	teirjadi	akan	beirkuirang.	
	
SARAN	

Beirdasarkan	peineilitian	dan	peimbahasan	yang	teilah	dilakuikan	oleih	peineiliti,	
maka	saran-saran	yang	dapat	dibeirikan	keipada	beibeirapa	pihak	yaitui	seibagai	beirikuit:	

Diharapkan	 pada	 pihak	 PEiRUiMDA	 Pangluingan	 Kabuipatein	 Jombang	 	 dapat	
meimbeirikan	peilatihan-peilatihan	khuisuis	meingeinai	peirancangan	anggaran	teirharap	
para	 karyawan	 teiruitama	 karyawan	 yang	 teirlibat	 pada	 proeis	 rancangan	 anggaran	
yang	seidang	beirjalan,	deingan	adanya	peiningkatan	keimampuian	dari	para	karyawan	
akan	meinguirangi	buidgeitary	slack	yang	teirjadi.	

Diharapkan	 pada	 seiluiruih	 peiruisahaan	 uintuik	 meimbeirikan	 peilatihan	 dan	
fasilitas	yang	meimadai	puila	seipeirti:	jaringan,	peirangkat,	dan	peingeitahuian	meingeinai	
anggaran	 agar	 rancangan	 anggaran	 dapat	 beirjalan	 deingan	 baik	 dan	 meinguirangi	
teirjadinya	buidgeitary	slack.	

Diharapkan	juiga	pada	pihak	karyawan	seilalui	aktif	uintuik	meincari	tahui	ataui	
meinggali	informasi	teirkait	sisteim	peinganggaran,	dan	teiruis	beilajar	seirta	beirlatih.	
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