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ABSTRACT

This study aims to determine how the influence of work discipline on employee work
productivity at PT Viduo VI Prabumulih. The population in this study amounted to 80 people with
the sampling method using the saturated sample method. The data used in this study used
primary data with data collection techniques through questionnaires. The data analysis
technique used is simple linear regression analysis. The results of this study indicate that work
discipline has a positive and significant influence on employee work productivity at PT Viduo VI
Prabumulih.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja
terhadap produktivitas kerja karyawan di PT Viduo VI Prabumulih. Populasi dalam penelitian
ini berjumlah 80 orang dengan metode pengambilan sampel menggunakan metode sampel
jenuh. Data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan data primer dengan teknik
pengumpulan data melalui kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis
regresi linier sederhana. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa disiplin memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di PT Viduo VI Prabumulih

Kata kunci: disiplin kerja, produktivitas kerja

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia pada hakekatnya merupakan salah satu modal dan
memegang peranan penting dalam keberhasilan organisasi. Manajemen sumber daya
manusia merupakan bagian dari manajemen keorganisasian yang memfokuskan diri
pada unsursumber daya manusia. Tugas manajemen sumber daya manusia adalah
mengelola unsur manusia secara baik agar diperoleh tenaga kerja yang puas akan
pekerjaannya (Suprapto, 2017).

Tingkat produktivitas kerja memiliki dampak bagi keberlangsungan
organisasi. Produktivitas kerja yang kurang baik diseluruh bidang dalam organisasi
dapat menghambat tercapainya tujuan organisasi tersebut. Sedangkan, produktivitas
kerja yang baik akan menghasilkan kualitas sumber daya manusia yang baik pula
sehingga tujuan organisasi tesebut dapat tercapai (Batara, et al. 2019). Untuk itu
diperlukan adanya sumber daya manusia yang mendukung pencapaian tujuan
organisasi melalui produktivitas kerja (Ramadhani, 2018).
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Menurut Afandi (2018) disiplin kerja merupakan suatu alat yang digunakan
manajer untuk mengubah suatu perilaku, serta sebagai suatu upaya untuk
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Tingkat kedisiplinan yang rendah
dapat dilihat dari sering terjadi keterlambatan dalam menyelesaikan pekerjaan,
pegawai sering tidak masuk kerja atau hasil kerja yang dicapai tidak sesuai dengan
standar yang telah ditentukan, kurang cepatnya pelayanan yang diberikan oleh
pegawai (Yulius, 2021).

Adapun salah satu faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan
adalah disiplin kerja. Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang
mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.
Ketidak displinan karyawan di dalam suatu perusahaan maka, secara tidak langsung
akan berakibat negatif bagi pihak perusahaan tersebut (Hasibuan, 2019). PT Viduo VI
Prabumulih merupakan perusahaan yang bergerak di bidang pertambangan dan
penggalian minyak dan gas bumi. Peneliti tertarik untuk melakukan penelitian di
kantor PT Viduo VI Prabumulih karena dapat dilihat dari produktifitas kerja yang
mengalami penurunan.

Tabel 1. Data Realisasi Kinerja PT Viduo VI Prabumulih Tahun 2018-2020

Target Tahun Tahun Tahun

No Kegiatan (%) 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)

1  Eksplorasi minyak dan 90 82 74 71
gas bumi meliputi
kegiatan studi geologi
dan geofisika,
pematangan lead dan
prospek, kegiatan survei
geologi dan geofisika
serta pemboran
eksplorasi
2 Eksploitasi minyak dan 90 85 73 70
gas bumi meliputi
kegiatan operasi
produksi baik melalui
operasi sendiri maupun
pola kemitraan
3  Komersialitas minyak 90 81 80 75
dan gas bumi baik dari
hasil operasi sendiri
maupun mitra Technical
Assistance Contract
(TAC) dan Kerjasama
Operasi (KSO).

Persentase (%) 82,6 75,6 72
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Sumber: PT Viduo VI Prabumulih, 2022

Dari penjabaran data diatas dapat dilihat nilai sasaran kinerja PT Viduo VI
Prabumulih mengalami penurunan pada setiap tahun Hasil tahun 2018 menunjukkan
persentase di angka 82,6%. Nilai tersebut termasuk kategori baik sedangkan hasil
tahun 2019 menunjukkan persentase di angka 75,6%, serta di tahun 2020 dapat
dilihat penurunan presentase yaitu 72% hal ini dapat dilihat bahwasannya angka
tersebut termasuk di kategori cukup. Dengan hasil ini capaian sasaran kinerja tahun
2019 mengalami penurunan 7% dan 2020 mengalami penurunan 10% dibandingkan
tahun 2018.

Hasil penelitian terdahulu menujukkan bahwa masih terdapat celah
penelitian yang perlu dikaji lebih lanjut. Pada kajian sebelumnya dijelaskan bahwa
produktivitas kerja karyawan merupakan faktor penting yang harus diperhatikan
oleh perusahaan, maka penelitian ini akan dikaji lebih mendalam mengenai faktor
disiplin yang mempengaruhi tingkat produktivitas kerja karyawan. Terdapat
inskonsistensi hasil yang menunjukkan penuruan kinerja karyawan di PT Viduo VI
Prabumulih di tahun 2020 dan 2019 dibandingkan tahun 2018 sehingga peneliti ingin
membuktikan kembali pengaruh disiplin kerja terhadap produktifitas kerja
karyawan di PT Viduo VI Prabumulih.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kuntitatif. Ruang lingkup dalam
penelitian ini adalah variabel X (Disiplin Kerja) dan Variabel Y (Produktivitas Kerja).
Data dikumpulkan melalui hasil pengisian kuesioner kuesioner menggunakan skala
likert. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 80 responden menggunakan sampel
jenuh. Instrumen penelitian ini terdiri dari uji validitas, uji reliabilitas, dan metode
suksesif interval. Analisis data penelitian ini terdiri dari regresi linier sederhana,
koefisien korelasi dan koefisien determinasi, dan uji t. Hipotesis dalam penelitian ini
yaitu: disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan di PT Viduo
VI Prabumulih.

KAJIAN LITERATUR

Disiplin Kerja
Menurut Afandi (2018) disiplin kerja merupakan suatu alat yang digunakan

manajer untuk mengubah suatu perilaku, serta sebagai suatu upaya untuk
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin merupakan bentuk dari
proses manajemen organisasi dalam pelaksanaan memperkuat pedoman-pedoman
organisasi (Mangkunegara, 2019). Terdapat beberapa indikator disiplin kerja
(Hasibuan, 2019), yaitu :

1. Tujuan dan kemampuan

2. Teladan pimpinan

3. Balasjasa
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4. Sanksi Hukuman
5. Pengawasan Melekat

Produktivitas Kerja

656-2871 E-ISSN 2656-4351

Menurut Busro (2018) Produktivitas merupakan pemanfaatan terhadap

sumber daya dalam menghasilkan barang atau produk dengan perbandingan antara

output dan input yang tersedia. Sebuah organisasi dikatakan produktif jika mencapai

tujuannya dengan mengubah input menjadi output dengan biaya terendah. Dengan
demikian, produktivitas membutuhkan efektivitas dan efisiensi (Robbins & Judge,
2019). Indikator-indikator produktivitas kerja (Black, et al., 2019), terdiri dari :

1. Turnover dan ketidakhadiran
2. Kompensasi

3. Hubungan dengan rekan kerja
4. Performa Kerja

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Uji Instrumen

1. Hasil Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk mengukur suatu instrumen apakah valid atau

tidak pada kuesioner. Item pernyataan dikatakan valid jika nilai r-hitung lebih besar

dari nilai r-tabel. Nilai r-tabel didapatkan dengan menggunakan rumus df = n-2 = 80-

2 =78, sehingga nilai r-tabel diketahui 0,185.

Tabel 2. Hasil Uji Validitas

Variabel r-hitung r-tabel Kesimpulan
Disiplin Kerja 0,570 0,185 Valid
X) 0,572 0,185 Valid
0,541 0,185 Valid
0,575 0,185 Valid
0,443 0,185 Valid
0,539 0,185 Valid
0,555 0,185 Valid
0,510 0,185 Valid
0,565 0,185 Valid
0,472 0,185 Valid
Produktivitas 0,579 0,185 Valid
Kerja (Y) 0,641 0,185 Valid
0,549 0,185 Valid
0,596 0,185 Valid
0,600 0,185 Valid
0,746 0,185 Valid
0,652 0,185 Valid
0,735 0,185 Valid
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Sumber : data diolah, 2023

Berdasarkan tabel 2. dapat diketahui bahwa variabel disiplin kerja (X) dan
produktivitas kerja (Y) menunjukan nilai r-hitung > r-tabel, sehingga dapat
disimpulkan bahwa seluruh butir pernyataan r-hitung lebih besar dari nilai r-tabel
(0,185). Dapat disimpulkan seluruh butir pernyataan pada kuesioner masing-masing
variabel dinyatakan valid

2. Hasil Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui instrumen dalam suatu
penelitian menunjukkan hasil yang sama atau konsisten di setiap pengukuran pada
waktu yang berbeda. Suatu indikator dinyatakan reliabel jika nilai cronbach alpha >
0,70.
Tabel 3. Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Kriteria Cronbach Alpha Keterangan
Disiplin Kerja (X) 0,70 0,721 Reliabel
Produktivitas Kerja (Y) 0,70 0,790 Reliabel

Sumber : data diolah, 2023

Berdasarkan hasil tabel 3. hasil dari uji reliabilitas variabel disiplin kerja (X)
dan produktivitas kerja (Y) menunjukkan bahwa nilai dari cronbach alpha
mempunyai nilai lebih besar dari 0,70. Hal ini dapat diartikan bahwa instrumen
variabel yang digunakan pada penelitian ini dinyatakan reliabel atau dapat
diandalkan.

Analisis Data

1. Regresi Linier Sederhana

Regresi linier sederhana yang bertujuan untuk mengidentifikasi pengaruh
variabel independen (disiplin kerja) terhadap variabel dependen (produktivitas
kerja). Berikut Tabel regresi linier sederhana:

Tabel 4. Hasil Regresi Linier Sederhana

Coefficientsa
Unstandardized Standardized sig.
Model Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 6,128 2,223 56 0,007
Disiplin Kerja 0,809 0,062 0,829 13,099 0,000

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
Sumber : data diolah, 2023

Hasil perhitungan regresi linier sederhana di atas memperlihatkan nilai
konstanta adalah sebesar 6,128 dan koefisien regresi variabel independen (dsiplin
kerja) adalah sebesar 0,809. Sehingga diperoleh persamaan regresi :

Y =6,128 + 0,809X+ e
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Berdasarkan persamaan di atas diketahui nilai konstanta sebesar 6,128. Nilai
konstanta ini mengartikan bahwa jika nilai variabel disiplin kerja (X) tidak ada
perubahan, maka nilai produktivitas kerja (Y) akan bernilai 6,128. Koefisien regresi
memiliki nilai positif menunjukkan hubungan searah antara variabel disiplin
terhadap variabel produktivitas kerja, dimana setiap kenaikan satu satuan variabel
disiplin kerja akan mempengaruhi kenaikan produktivitas kerja sebesar 0,809
satuan. Nilai positif memiliki arti bahwa apabila nilai disiplin kerja (X) naik, maka nilai
produktivitas kerja (Y) juga dapat ikut naik.

2. Koefisien Determinasi

Koefisien korelasi digunakan untuk mengetahui arah dan kuatnya hubungan
variabel independen terhadap variabel dependen. Sedangkan koefisien determinasi
digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam menerangkan
variasi variabel dependen. Berikut ini tabel hasil pengujian kofisien korelasi dan
koefisien determinasi yaitu:

Tabel 5. Hasil Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi

Model Summary
Adjusted R Std.E f
Model r R Square Juste rr_‘or °
Square the Estimate
1 0,829a 0,687 0,683 1,851

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja
Sumber : data diolah, 2023

Berdasarkan pada tabel 5. hasil koefisien korelasi menunjukkan bahwa hasil
korelasi (r) sebesar 0,829. Nilai 0,829 diinterprestasikan memiliki hubungan yang
sangat kuat karena berada di rentang 0,80 - 1,000 (Sugiyono, 2019). Jika r mendekati
+1, maka korelasi kedua variabel kuat dan searah dan dapat dikatakan positif.

Hasil koefisien determinasi memiliki nilai sebesar 0,687. Hasil koefisien
determinasi tersebut menunjukkan variabel disiplin kerja mampu menjelaskan
produktivitas kerja sebesar 68,7%. Sedangkan sisanya 31,3% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak diteliti penelitian ini seperti motivasi kerja (Purnomo &
Wahdiniwaty, 2019), lingkungan kerja (Kirana, et al., 2020), budaya organisasi
(Asnora, 2020), kompensasi (Ardiansyah, et al., 2020), dan gaya kepemimpinan
(Wahyuni & Purba, 2021).

3. Ujit

Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependen secara individual. Jika t-hitung < t-tabel dan nilai signifikansi
dibawah 0,05. Berdasarkan Tabel 4. menunjukkan bahwa nilai t-hitung adalah
sebesar 13,099. Nilai t-tabel dilihat dari tabel product moment dengan n = 80, maka
diperoleh nilai t-tabel sebesar 1,664. Diperoleh nilai t-hitung 13,099 > 1,664 . nilai
signifikansi 0,000 < 0,05. Dengan demikian diketahui bahwa disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT Viduo
VI Prabumulih.
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KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan, maka dapat diambil
kesimpulan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan di PT Viduo VI Prabumulih.

Saran
Adapun saran penulis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Perusahaan dapat melakukan evaluasi pada disiplin kerja dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan serta memberikan pelatihan kepada karyawan
yang memiliki tingkat disiplin yang rendah.

2. Karyawan senantiasa selalu berkomunikasi kepada rekan kerja dan atasan kerja
sehingga dapat menghasilkan hasil kerja yang maksimal. Karyawan perlu memilih
pengambilan keputusan di lapangan yang perlu persetujuan dari atasan, sehingga
pelaksanaan kerja tidak terhambat.

3. Dalam penelitian ini hanya terbatas pada variabel disiplin kerja dan produktivitas
kerja. Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan dapat menambah variabel-
variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini, seperti motivasi kerja
(Purnomo & Wahdiniwaty, 2019), lingkungan kerja (Kirana, et al., 2020), budaya
organisasi (Asnora, 2020), kompensasi (Ardiansyah, et al., 2020), dan gaya
kepemimpinan (Wahyuni & Purba, 2021).
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