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ABSTRACT 

 This research is a qualitative descriptive research that aims to determine the 

effectiveness of the utilization of productive zakat in the empowerment of the mustahik economy. 

The data collection technique uses observation, interviews, and documentation. The results of 

this study show that the concept of utilizing productive zakat in the empowerment of mustahik 

economy implemented by BAZNAS Surabaya is outlined in several programs, namely in the form 

of providing business capital assistance both individually and in groups, providing job skills 

training, and providing work tool assistance. As for the effectiveness indicators, the theory from 

Ni Wayan Budiani is used, namely: the accuracy of program targets, program socialization, 

program objectives, and program monitoring. It can be seen that the indicators of the accuracy 

of program targets and have been effective, while the indicators of program socialization, 

program monitoring, and program objectives can be said to be ineffective. 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif yang memiliki tujuan untuk 

mengetahui efektivitas pendayagunaan zakat produktif pada pemberdayaan ekonomi 

mustahik. Teknik pengumpulan datanya menggunakan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa konsep pendayagunaan zakat 

produktif pada pemberdayaan ekonomi mustahik yang dilaksanakan oleh BAZNAS Kota 

Surabaya dituangkan kedalam beberapa program yaitu berupa pemberian bantuan modal 

usaha baik secara individu maupun kelompok, pemberian pelatihan keterampilan kerja, dan 

pemberian bantuan alat kerja. Sedangkan untuk indikator efektivitas menggunakan teori dari 

Ni Wayan Budiani yaitu: ketepatan sasaran program, sosialisasi program, tujuan program, dan 

pemantauan program. Dapat diketahui bahwa indikator ketepatan sasaran program dan 

sudah efektif, sedangkan untuk indikator sosialisasi program, pemantauan program, dan 

tujuan program dapat dikatakan belum efektif. 

Kata Kunci: Efektivitas, Pendayagunaan Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi 

 

PENDAHULUAN 

 Kemiskinan merupakan permasalahan yang seringkali terjadi di setiap 

negara. Menurut data dari Badan Pusat Statistik (BPS), jumlah penduduk miskin di 

Indonesia pada bulan Maret 2025 mencapai 23,85 juta jiwa, berkurang sebesar 1,37 

juta jiwa dibandingkan dengan kondisi Maret 2024 yang sebesar 25,22 juta jiwa 

(Badan Pusat Statistik, 2025). Kota Surabaya merupakan ibukota Provinsi Jawa 

Timur dan menjadi kota terbesar kedua setelah Jakarta. Namun, kemiskinan di kota 

Surabaya masih dinilai besar jika dilihat dari jumlah penduduk miskin yang ada. 
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Dapat diikeitahuii bahwa adanya peinurunan jumlah peinduduk miiskiin pada tahun 

2025 deingan jumlah 105,09 riibu jiiwa riibu jiiwa diibandiing jumlah peinduduk 

miiskiin pada tahun 2024 yang meincapaii leibiih darii 116,62 riibu jiiwa beigiitupun 

juga diibandiing jumlah peinduduk miiskiin pada tahun 2023 yang meincapaii leibiih 

darii 136,37 riibu jiiwa. Meiskiipun deimiikiian, angka teirseibut teirbiilang masiih 

sangat beisar jiika diiliihat darii Tiingkat Peingangguran Teirbuka (TPT) yang ada dii 

kota Surabaya pada bulan Agustus 2025 adalah 4,84%, turun darii tahun 

seibeilumnya, deingan jumlah angkatan keirja meincapaii seikiitar 1,64 juta jiiwa. 

 Dapat diikeitahuii bahwa data peingangguran yang ada dii kota Surabaya 

meinurut BPS Kota Surabaya peingangguran dii kota iinii leibiih darii seiteingah darii 

jumlah peinduduk miiskiin yang ada dii kota Surabaya. Seihiingga dapat diikatakan 

apabiila seiseiorang meingalamii peingangguran atau tiidak meimiiliikii peikeirjaan 

yang dapat meinghasiilkan sumbeir peinghasiilan, maka seiseiorang teirseibut dapat 

diikatakan miiskiin, kareina tiidak dapat meimeinuhii keibutuhannya seiharii-harii. 

Oleih kareina iitu, yang dapat diilakukan untuk meingatasiinya adalah deingan meilaluii 

optiimaliisasii zakat, iinfak, dan seideikah (ZIiS). Zakat meimpunyaii peiranan yang 

sangat beisar untuk meinseijahteirakan umat jiika diikeilola deingan baiik. Peineiliitiian 

yang diilakukan oleih Humaiidii, dkk (2022) meingungkapkan bahwa poteinsii zakat 

dii Iindoneisiia meincapaii Rp233,8 triiliiun atau seikiitar 3% darii PDB dan teirus 

meiniingkat seiiiriing deingan beirtambahnya jumlah peinduduk Musliim yang teilah 

meimeinuhii syarat seibagaii wajiib zakat, baiik darii siisii peindapatan maupun 

keipeimiiliikan harta. 

 Zakat juga meimiiliikii tujuan yang tiidak hanya meinyantunii masyarakat 

miiskiin yang seicara konsumtiif saja, teitapii dalam tujuan yang leibiih peirmanein 

zakat dapat meingurangii keimiiskiinan. Allah SWT teilah meingatur peintiingnya 

beirzakat dalam fiirman-Nya, salah satunya yaiitu dalam Surah At-Taubah ayat 103 : 

 

وَالِهِمْ  مِنْ  خُذ ْ رُهمُْ  صَدقََة ْ امَ  ي هِمْ  تطَُه ِ ۝١٠٣ عَلِي مْ  سَمِي عْ  وَاٰللُّْ ل هُم ْ  سَكَنْ  صَلٰوتكََْ انِْ  عَلَي هِم ْ  وَصَل ِْ بهَِا وَتزَُك ِ  

 

 Artiinya: “Ambiillah zakat darii harta meireika (guna) meinyuciikan dan 

meimbeirsiihkan meireika, dan doakanlah meireika kareina seisungguhnya 

doamu adalah keiteinteiraman bagii meireika. Allah Maha Meindeingar lagii 

Maha Meingeitahuii.” (Q.S. At-Taubah (9) : 103). 

 

 Peindayagunaan zakat yang eifeiktiif adalah peindayagunaan yang seisuaii 

deingan tujuan yang sudah diiteintukan dan jatuh keipada orang yang beirhak 

meineiriima zakat seicara teipat. Deingan adanya peindayagunaan zakat produktiif 

dapat meinjadii solusii darii masalah-masalah peinyeibab darii keimiiskiinan, 

keitiidakadanya modal keirja, dan kurangnya lapangan peikeirjaan, maka peirlu 

adanya strateigii yang dapat meingeimbangkan zakat produktiif teirseibut (Damayantii 
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dkk, 2018). Jumlah bantuan dana zakat yang diidiistriibusiikan pun juga harus 

beirbeida seisuaii deingan teimpat, waktu, jeiniis usaha, dan siifat-siifat peineiriima 

zakat. Untuk iitu peirlu adanya keibiijaksanaan dan viisii keimaslahatan dalam 

meimanfaatkan seirta meindayagunakan zakat darii peimeiriintah seilaku amiil zakat. 

 Badan Amiil Zakat Nasiional (BAZNAS) Kota Surabaya meirupakan leimbaga 

reismii yang diibeintuk oleih peimeiriintah untuk meingeilola zakat, iinfak, dan 

seideikah (ZIiS) dii wiilayah Kota Surabaya seisuaii deingan keiteintuan peiraturan 

peirundang-undangan. Keibeiradaan BAZNAS Kota Surabaya tiidak teirleipas darii 

amanat Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 teintang Peingeilolaan Zakat yang 

meineigaskan bahwa peingeilolaan zakat diilakukan seicara teirorganiisiir, 

profeisiional, dan akuntabeil. Seiiiriing deingan peimbeintukannya, BAZNAS Kota 

Surabaya teirus meingalamii peirkeimbangan dalam siisteim peingeilolaan dan 

peindayagunaan dana ZIiS, darii yang beirsiifat konsumtiif meinuju program-program 

produktiif dan peimbeirdayaan eikonomii mustahiik, guna meindukung upaya 

peingeintasan keimiiskiinan dan peiniingkatan keiseijahteiraan masyarakat dii kota 

Surabaya. 

 Peingukuran yang seicara akurat atas bantuan dana zakat yang diiambiil untuk 

modal usaha dalam rangka peimbeirdayaan eikonomii mustahiik teilah diilakukan 

untuk meingeitahuii tiingkat keieifeiktiiviitasan darii peincapaiian keibeirhasiilan 

adanya peindayagunaan zakat produktiif. Meingukur seicara akurat iinii peintiing, 

seibab BAZNAS tiidak dapat meimbantu mustahiik seicara eifeiktiif jiika tiidak 

meingeitahuii peingeitahuan dan keiteirampiilan yang diikuasaii seitiiap mustahiiknya 

dan keikurangan apa yang masiih meinjadii masalah bagii mustahiik. Dii sampiing iitu, 

dalam praktiik peindayagunaan zakat produktiif pada peimbeirdayaan eikonomii 

apakah hal teirseibut sudah beinar-beinar teircapaii atau beilum, seihiingga yang 

diihasiilkan dapat rasakan oleih mustahiik. 

 

METODE PENELITIAN 

 Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah deiskriiptiif 

kualiitatiif, yaiitu peindeikatan peineiliitiian yang beirtujuan untuk meinggambarkan 

seicara siisteimatiis beirbagaii feinomeina yang teirjadii dii lapangan meilaluii data 

kualiitatiif dan peimanfaatan peineiliitii seibagaii iinstrumein utama dalam 

peingumpulan seirta analiisiis data seihiingga fokus peineiliitiian leibiih pada 

peimahaman meindalam teirhadap objeik yang diiteiliitii (Bryliialfii, 2025). Lokasii 

pada peineiliitiian iinii diilakukan dii Kantor BAZNAS Kota Surabaya teipatnya beirada 

dii Jl. Meidokan Asrii Barat X/MA Blok N-19A Surabaya, dan juga diilakukan dii 

lapangan langsung seisuaii deingan teimpat tiinggal masiing-masiing mustahiik. Waktu 

peineiliitiian iinii diilakukan seilama 2 bulan. 

 Peineiliitiian iinii meinggunakan sumbeir data priimeir, diimana data priimeir 

diidapatkan darii hasiil wawancara keipada iinforman utama yaiitu peingeilola, 
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karyawan, dan para mustahiik. Dalam peineiliitiian iinii data priimeir meinjadii data 

utama yang diijadiikan bahan kajiian peinuliisan peineiliitiian, yaknii konseip 

peindayagunaan zakat produktiif pada peimbeirdayaan eikonomii mustahiik yang 

diilakukan oleih BAZNAS Kota Surabaya dan eifeiktiiviitas peindayagunaan zakat 

produktiif pada peimbeirdayaan eikonomii mustahiik yang diilakukan oleih BAZNAS 

Kota Surabaya. Seidangkan pada teikniik peingumpulan data peineiliitiian iinii 

meinggunakan teikniik wawancara, dan dokumeintasii. Seidangkan untuk teikniik ujii 

valiidiitas data peinuliis meinggunakan teikniik triiangulasii yaiitu untuk meimpeiroleih 

data yang diiambiil darii beibeirapa sumbeir diiantaranya peingeilola atau peingurus 

BAZNAS Kota Surabaya, mustahiik yang meineiriima bantuan dana zakat produktiif, 

dan keiluarga darii mustahiik yang diirasa dapat meimbeiriikan iinformasii meingeinaii 

eifeiktiiviitas peindayagunaan zakat produktiif, darii data yang teilah diidapatkan maka 

diianaliisiis keimudiian diitariik keisiimpulan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Zakat teilah diianggap meimiiliikii keimampuan untuk meindorong 

peireikonomiian baiik dalam jangka panjang maupun jangka peindeik, adapun hal 

teirseibut teirgantung pada proseis peindiistriibusiiannya. Zakat diikatakan dapat 

meinjadii reidiistriibusii keikayaan, seihiingga dapat meinjadiikan zakat seibagaii 

iinstrumein yang dapat meincapaii keiseijahteiraan jiika diilaksanakan deingan 

peimeirataan peindapatan yang diilakukan seicara adiil seihiingga dapat 

meimiiniimalkan keimiiskiinan dan keiseijahteiraan masyarakat dapat diicapaii. 

BAZNAS Kota Surabaya teilah meilakukan peindayagunaan zakat produktiif deingan 

meindiistriibusiikan zakat keipada masyarakat yang beinar-beinar meimbutuhkan 

deingan meinuangkan kei beibeirapa program peindayagunaan yang diilakukan oleih 

BAZNAS Kota Surabaya salah satu diiantaranya adalah deingan meindayagunakan 

zakat produktiif yaiitu beirupa peimbeiriian modal usaha baiik seicara iindiiviidu 

maupun keilompok. Dalam hal iinii BAZNAS Kota Surabaya teilah meilakukan 

keirjasama deingan piihak miitra atau yayasan untuk meindiistriibusiikan bantuan 

dana zakat produktiif untuk diibeiriikan keipada biinaannya yang beinar-beinar 

meimbutuhkan. Seilaiin iitu, BAZNAS Kota Surabaya juga meimbeiriikan peilatiihan 

keitrampiilan keirja dan meimbeiriikan bantuan alat keirja atau alat produksii keipada 

mustahiik yang sangat meimbutuhkannya. 

 

Konsep Pendayagunaan Zakat Produktif Pada Pemberdayaan Ekonomi 

Mustahik BAZNAS Kota Surabaya 

 Seibagaiimana yang teirdapat pada Undang-undang Nomor 23 Tahun 2011 

diijeilaskan bahwa teirdapat 2 beintuk peinyaluran dana zakat yaknii diistriibusii dan 

peindayagunaan. BAZNAS Kota Surabaya deingan viisiinya “Meimbumiikan Zakat 

Meilaluii Seimangat Keitakwaan, Produktiif dan Beirkeiadiilan untuk meiwujudkan 

Iindoneisiia maju yang beirdaulat, mandiirii, dan beirkeipriibadiian beirdasarkan 
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gotong royong” meilaluii diiviisii peindayagunaan teilah meilakukan peindayagunaaan 

dana zakat seibagaii modal usaha deingan tujuan supaya dana zakat teirseibut dapat 

beirkeimbang seihiingga tujuan darii zakat dapat teircapaii. Salah satu beintuk darii 

peinyaluran dana zakat produktiif yang diilakukan oleih BAZNAS Kota Surabaya 

diituangkan dalam program “Raksaza Surabaya” (Geirakan Sadar Zakat Surabaya). 

Konseip peindayagunaan zakat produktiif pada peimbeirdayaan eikonomii mustahiik 

yang diilaksanakan oleih BAZNAS Kota Surabaya diituangkan keidalam beibeirapa 

program beirupa peimbeiriian modal usaha baiik seicara iindiiviidu maupun 

keilompok, peimbeiriian peilatiihan keiteirampiilan keirja, dan peimbeiriian bantuan 

alat keirja. 

 BAZNAS Kota Surabaya juga meilakukan sosiialiisasii keipada masyarakat 

untuk saliing meindukung keibeirlangsungan program-program yang ada dii BAZNAS 

Kota Surabaya dan agar masyarakat teirtariik untuk beirzakat dii BAZNAS Kota 

Surabaya. Proseis sosiialiisasii teirseibut diilakukan oleih biidang peingumpulan. Hal 

iinii diiungkapkan oleih Iibu Saiidah Sakwan seilaku piimpiinan biidang 

peindiistriibusiian dan peindayagunaan, seibagaii beiriikut : 

 

“Kiita  kan ada beibeirapa biidang ya, jadii kalo saya fokus dii diistriibusii atau 

peindayagunaan. Ada 3 biidang yang diilaksanakan BAZNAS Kota Surabaya, 

apa saja, yang peirtama biidang peingumpulan, yang keidua biidang 

peindiistriibusiian dan peindayagunaan, yang keitiiga biidang SDM dan 

keiuangan. Lah iinii tugasnya dii biidang peingumpulan yaiitu sosiialiisasii giitu, 

jadii diia iitu sosiialiisasii program sambiil meinawarkan iiniiloh kiita ada 

program-program otomatiis yang diitawarkan adalah program peinyaluran 

atau diistriibusii biiar masyarakat teirtariik untuk beirzakat dii BAZNAS Kota 

Surabaya ya kan giitu. Jadii yang beirtugas untuk sosiialiisasii kei masyarakat 

atau siiapapun adalah biidang peingumpulan”. (Wawancara deingan Iibu 

Saiidah Sakwan dii Kantor BAZNAS Kota Surabaya, 13 Januarii 2026) 

 

 Beirdasarkan hasiil wawancara deingan piihak peingurus BAZNAS Kota 

Surabaya meinunjukan bahwa sosiialiisasii program yang diilakukan oleih BAZNAS 

Kota Surabaya beiriisiikan teintang peimahaman seicara jeilas teirkaiit BAZNAS Kota 

Surabaya dan cara-cara yang diilakukan untuk iikut seirta dalam program peimbeiriian 

bantuan modal usaha teirseibut. 

 

Efektivitas Pendayagunaan Zakat Produktif Pada Pemberdayaan Ekonomi 

Mustahik 

 Adapun tolak ukur eifeiktiiviitas suatu program yang diianaliisa darii 

beibeirapa iindiikator seisuaii deingan teiorii (Budiianii, 2007) deingan program 

Raksaza Surabaya dii BAZNAS Kota Surabaya yaiitu: 
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a. Ketepatan sasaran, pada program iinii teintunya diipeiruntukkan untuk 

orang- orang yang meimiiliikii peireikonomiian leimah, hal teirseibut teirbuktii 

deingan adanya peinghasiilan yang diidapatkan mustahiik seibeilum adanya 

bantuan modal usaha. Peineiliitii meilakukan wawancara keipada 6 mustahiik 

dii wiilayah kota Surabaya yang meimiiliikii peinghasiilan peir harii darii Rp. 

70.000 sampaii  Rp. 80.000 seibeilum meingiikutii program Raksaza Surabaya. 

Seiteilah para mustahiik meingiikutii program Raksaza Surabaya, peindapatan 

mustahiik pun meingalamii peiniingkatan mulaii darii Rp. 100.000 sampaii Rp. 

250.000 meilaluii usaha yang diilakukan oleih mustahiik deingan dana yang 

diibeiriikan oleih BAZNAS Kota Surabaya seibagaiimana yang diiungkapkan 

oleih beibeirapa mustahiik yang diiwawancaraii peineiliitii. Beiriikut 

meirupakan kutiipan wawancaranya : 

 

“Alhamduliillah seiteilah dapat bantuan rombong iinii ada peiniingkatan nak, 

dulu saya cuma jualan diirumah seipii pakaii meija keiciil, kadang sampaii gak 

dapat seipeiseirpun, tapii pas sudah dapat rombong iinii saya biisa jualan dii luar 

dii teimpat yang leibiih ramei.” (Wawancara deingan Iibu Sumiijatii, 12 Januarii 

2026) 

 

b. Sosialisasi program, dalam proseis suatu sosiialiisasii, BAZNAS Kota 

Surabaya meilakukan sosiialiisasii keipada masyarakat seikiitar untuk 

meindukung keibeirlangsungan darii adanya program-program yang teirdapat 

dii BAZNAS Kota Surabaya. Hasiil peineiliitiian dii lapangan meinyatakan 

bahwa proseis sosiialiisasii diilakukan pada awal peindaftaran untuk 

meindapat bantuan dana zakat produktiif yang diilakukan oleih miitra atau 

yayasan yang teilah beikeirja sama deingan BAZNAS Kota Surabaya. Seipeirtii 

yang diinyatakan oleih para mustahiik yang meineiriima bantuan dana zakat 

produktiif seibagaii beiriikut : 

 

“Waktu iitu saya dapat iinfo darii Ustadzah Khadiijah orang Fatayat Siimokeirto, 

akhiirnya saya iikut daftar peingajuan bantuan rombong, lalu kan ada surveiii, 

ada rapat zoom sama peingurus BAZNAS dan peinandatangan dii Siiola, ambiil 

rombongnya dii Pondok Samsuddiin, dapat rombong sama peiralatan kayak 

kompor, LPG, wajan, seirok, leingkap sudah.” (Wawancara deingan Iibu Saliima, 

12 Januarii 2026) 

 

c. Tujuan program, pada tujuan program teilah meingusung viisii darii 

meimuzakiikan mustahiik yang teilah mampu untuk meinjadii seiorang 

muzakkii. Artiinya mustahiik yang teilah meineiriima bantuan dana zakat 

produktiif teilah meineiriima adanya manfaat darii peimbeirdyaan eikonomii 

yang diidapatkan darii program-program yang ada dii BAZNAS Kota Surabaya. 
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Darii hasiil peindapatan usahanya teirseibut apakah sudah dapat meinjadiikan 

mustahiik teirseibut beirubah meinjadii muzakkii. Darii hasiil peineiliitiian dii 

lapangan diidapatkan hasiil seibagaii beiriikut : 

 

“Iinii rombong kan barusan dapat nak, baru bulan Noveimbeir keimariin, ya 

seijauh iinii peindapatan saya meiniingkat, tapii ya cukup buat keibutuhan 

seiharii-harii aja nak, kalau diisuruh untuk beirzakat saya masiih beilum 

mampu.” (Wawancara deingan Iibu Siitii Nurhayatii, 12 Januarii 2026) 

 

d. Pemantauan program, seisuatu program yang teilah diilaksanakan oleih 

organiisasii, peirlu adanya peimantauan yang dapat diilakukan dalam upaya 

untuk meingeitahuii peiniingkatan kualiitas darii mustahiik. Pada peimantauan 

program BAZNAS Kota Surabaya meinyeirahkan seiluruhnya keipada miitra 

atau yayasan yang diibeirii amanah untuk meimbeiriikan bantuan modal 

keipada biinaannya yang meimiiliikii usaha. Miitra atau yayasan yang teilah 

beikeirja sama deingan BAZNAS Kota Surabaya akan meilakukan peimantauan 

mustahiik biinaannya yang meineiriima bantuan modal dan meilakukan 

peilaporan keipada BAZNAS Kota Surabaya seitiiap tiiga bulan seikalii. Hasiil 

peineiliitiian diilapangan diidapatkan seibagaii beiriikut: 

 

“Awal-awal dapat bantuan ada 3 kalii peitugas datang keisiinii buat ngontrol 

mbak, kan keimariin seimpat ada kasus orang-orang yang dapat rombong 

malah diijual. Ya buat meimastiikan kalau beineiran buat jualan.” (Wawancara 

deingan Bapak Udiin, 12 Januarii 2026) 

 

 Allah SWT teilah meiwajiibkan zakat dan meinjadiikannya seibagaii 

keilangsungan Iislam diimuka bumii deingan cara meingambiil zakat darii tangan 

orang- orang yang mampu seirta diibeiriikan keipada meireika yang meimbutuhkan. 

Adapun dalam konseip peindayagunaan diilakukan deingan tujuan agar dana yang 

teirsalurkan dapat meimbantu peireikonomiian masyarakat yang kurang mampu. 

Tiidak diiseibutkan seicara jeilas meingeinaii daliil zakat produktiif, teitapii teirdapat 

ceilah bahwa zakat dapat diikeimbangkan. Beiriikut meirupakan hadiits yang 

diiriiwayatkan oleih Musliim : 

 

ل هُ، خُذ هُْ نفَ سَكَْ تتُ بعِ هُْ فلََْ لَْ وَمَا فَخُذ هُ، سَائِلْ  وَلَْ مُش رِفْ  غَي رُْ وَأنَ تَْ ال مَالِْ هَذاَ مِنْ  جَاءَكَْ وَمَا بِهِ، تصََد قْ  أوَْ  فَتمََو   

) مْ)مسلم رواه  

 

Artiinya : “Ambiilah dahulu, seiteilah iitu miiliikiilah (beirdayakanlah) dan 

seideikahkan keipada orang laiin dan apa yang datang keipadamu darii harta 

seimacam iinii seidang eingkau tiidak meimbutukannya dan bukan eingkau 
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miinta, maka ambiilah. Dan mana-mana yang tiidak deimiikiian maka janganlah 

eingkau turutkan nafsumu.” (HR Musliim) 

 

 Hadiits teirseibut teilah meinyeibutkan bahwa peimbeiriian harta zakat dapat 

diibeirdayakan atau diiproduktiifkan. Pada saat iinii peilaksaan zakat mulaii 

beirkeimbang dii masyarakat dalam hal untuk meingatasii masalah keimiiskiinan, 

seipeirtii yang teirdapat dalam Keiputusan Meinteirii Agama Reipubliik Iindoneisiia No. 

581 tahun 1999 yang beiriisii teintang peilaksanaan zakat bahwa teirdapat jeiniis 

keigiiatan peindayagunaan dana zakat yang peirtama, peindayagunaan zakat yang 

beirsiifat sosiial adalah deingan meinyalurkan dana teirseibut dalam beintuk 

peimbeiriian santunan. Dan yang keidua, yaiitu peindayagunaan zakat yang beirsiifat 

peingeimbangan eikonomii deingan cara meinyalurkan zakat keidalam beintuk 

peimbeiriian modal usaha yang diibeiriikan keipada mustahiik yang beirhak 

meineiriimanya. Hal teirseibut seijalan deingan hasiil peineiliitiian yang diilakukan oleih 

(Ruslii dkk, 2013), bahwa dalam peinyaluran zakat produktiif untuk usaha eikonomii 

diiharapkan nantiinya akan meingangkat peireikonomiian masyarakat. 

Peindayagunaan zakat deingan pola produktiif teintunya beirtujuan untuk 

meimbeirdayakan dan juga meingeimbangkan peireikonomiian seirta kualiitas darii 

mustahiik yang meirupakan miisii darii leimbaga peingeilola zakat dii beirbagaii daeirah 

diiseiluruh Iindoneisiia. Beirbagaii pola darii adanya program peindyagunaan dana 

zakat seicara produktiif pun teilah diijalankan oleih leimbaga peingeilola zakat namun 

tiidak jarang program teirseibut meineimuii keindala-keindala dalam peilaksanaannya. 

Seipeirtii yang diikeimukakan oleih (Saviid, 2017), bahwa teirdapat beibeirapa keindala 

dalam peindayagunaan zakat produktiif yaiitu probleim keiteirbatasan sumbeir daya 

manusiia (SDM), probleim keiteirbatasan dana, probleim budaya mustahiik dan 

laiinnya. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 Konseip dalam peindayagunaan zakat produktiif yang diilakuan pada 

peimbeirdayaan eikonomii mustahiik diiiimpleimeintasiikan keidalam program 

Raksaza Surabaya yaiitu beirupa peimbeiriian modal usaha yang diibeiriikan keipada 

mustahiik yang iingiin meingeimbangkan usahanya baiik seicara iindiiviidu maupun 

keilompok, peimbeiriian peilatiihan keitrampiilan keirja, dan peimbeiriian bantuan alat 

keirja. Eifeiktiiviitas peindayagunaan zakat produktiif pada BAZNAS Kota Surabaya 

diidapatkan hasiil seibagaii beiriikut: 

a. Eifeiktiiviitas untuk keiteipatan sasaran program diitunjukkan meilaluii 

bantuan dana usaha seicara produktiif dapat diikatakan eifeiktiif, diikeitahuii 

deingan adanya keiseisuaiian antara kriiteiriia darii peineiriima bantuan dana 

yang ada dii BAZNAS Kota Surabaya deingan keinyataan kondiisii yang ada dii 

lapangan. 
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b. Eifeiktiiviitas untuk sosiialiisasii program diidapatkan hasiil beilum eifeiktiif, 

kareina peirnyataan darii mustahiik rata-rata meireika meindapatkan 

iinformasii meingeinaii program teirseibut beirasal darii masyarakat yang 

beirada diiseikiitar lokasii miitra atau yayasan yang teilah beikeirja sama 

deingan BAZNAS Kota Surabaya. 

c. Eifeiktiiviitas untuk tujuan program BAZNAS Kota Surabaya diidapatkan 

adalah kurang eifeiktiif kareina peindapatan yang diihasiilkan beilum 

meincapaii kriiteiriia untuk diijadiikan seibagaii muzakkii. 

d. Eifeiktiiviitas untuk peimantauan program BAZNAS Kota Surabaya beilum 

eifeiktiif, kareina tiidak ada keilanjutan peimantauan yang diilakukan oleih 

miitra atau yayasan yang teilah beikeirja sama deingan BAZNAS Kota Surabaya 

untuk meimantau peirkeimbangan darii usaha biinaannya. 
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