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ABSTRACT 
The aim of this research is to determine the influence of environmental influences, 

leadership and employee discipline on the productivity of Nik's Collection Surakarta convection 
employees. The author uses a descriptive quantitative approach. This research will be conducted 
for 3 months, from October 2023 to December 2023. The population in this research is 58 
employees of Konveksi NIK'S Collection Surakarta. The population was less than 100, so the 
researchers took all employees of Konveksi NIK'S Collection Surakarta, namely 58 employees. The 
sampling technique in this research used a census. Researchers used multiple linear regression 
analysis. The results of this research show that the environment, leadership and employee 
discipline simultaneously have a significant influence on the productivity of Nik's Collection 
Surakarta convection employees. Based on the t test, it was found that environmental results, 
leadership and employee discipline had a positive and significant influence on the productivity of 
Nik's Collection Surakarta convection employees. 

 
Keywords : Environment, Leadership, Discipline and Employee Productivity. 

ABSTRAK 
 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengaruh lingkungan, 
kepemimpinan dan disiplin karyawan terhadap produktivitas karyawan konveksi Nik’s 
Collection Surakarta. Penulis menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif. Penelitian ini 
akan dilakukan selama 3 bulan, yaitu pada bulan Oktober 2023 sampai dengan bulan 
Desember 2023. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Konveksi NIK'S Collection 
Surakarta yang berjumlah 58 orang. Populasinya kurang dari 100 orang, sehingga peneliti 
mengambil seluruh karyawan Konveksi NIK'S Collection Surakarta yaitu 58 karyawan. Teknik 
pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan sensus. Peneliti menggunakan 
analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan, 
kepemimpinan dan disiplin karyawan secara simultan mempunyai pengaruh yang signifikan 
terhadap produktivitas karyawan konveksi Nik’s Collection Surakarta. Berdasarkan uji t 
diketahui bahwa hasil lingkungan, kepemimpinan dan disiplin karyawan mempunyai 
pengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan konveksi Nik’s Collection 
Surakarta. 

Kata kunci : Lingkungan, Kepemimpinan, Disiplin dan Produktivitas Pegawai. 

 

PENDAHULUAN 
Selain makanan dan tempat tinggal, pakaian juga merupakan salah satu dari 

tiga kebutuhan pokok manusia. Pakaian tidak hanya berfungsi sebagai pelindung 
tubuh dari keadaan panas maupun dingin. Saat ini pakaian mempunyai banyak fungsi 
lain, salah satunya sebagai identitas para penggunanya. Pakaian secara tidak langsung 
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dapat menunjukkan status sosial, suasana hati atau bahkan karakter dari 
penggunanya. Maka dari itu, para pelaku bisnis yang berhubungan dengan pakaian 
khususnya konveksi ditantang untuk dapat memuaskan keinginan para konsumen 
dengan menciptakan produk yang sesuai dengan keinginan para konsumen 
khususnya pada bidang pakaian. 

Tidak hanya memuaskan keinginan konsumen, perusahaan juga dihadapkan 
dengan tantangan lain yaitu produktivitas karyawan. Produktivitas menurut Suryani, 
Cahyono, dan Utami (2020) merupakan perbandingan antara hasil kerja dengan 
bahan, waktu, dan tenaga yang digunakan dalam memproduksi barang atau jasa 
dengan menggunkan sumber-sumber yang ada secara efektif dan efisien, tetapi 
tetap menjaga mutu barang atau jasa yang dihasilkan. Banyak faktor yang dapat 
mempengaruhi tingkat produktivitas karyawan, diantaranya motivasi, disiplin kerja 
dan lingkungan kerja Baiti, Djumali, dan Kustiyah (2020). Selain ketiga faktor diatas, 
masih banyak lagi faktor lain yang dapat mempengaruhi tingkat produktivitas 
karyawan seperti gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja Illiyin, Dwiharto dan 
Oktafiah (2021). Lingkungan kerja dapat mempengaruhi tingkat produktivitas 
karyawan. 

Lingkungan kerja menurut Nabella, Sumardin dan Syahputra (2021) adalah 
sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang mempengaruhi dirinya dalam 
menjalankan tugas-tugas yang dibebankan. Lingkungan kerja dapat menjadi salah 
satu faktor yang mempengaruhi tingkat produktivitas karyawan. Lingkungan kerja 
yang baik dapat meningkatkan produktivitas karywan, begitu juga sebaliknya 
lingkungan kerja yang buruk dapat menurunkan tingkat produktivitas karywan. Hasil 
ini sejalan dengan penelitain yang dilakukan oleh Baiti, Djumali, dan Kustiyah (2020) 
menyatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas 
kerja pada PT. Iskandar Indah Printing Textile Surakarta, bertolak belakang dengan 
penelitian yang dilakukan oleh Saleh dan Utomo (2018) yang menyatakan bahwa 
lingkungan kerja mempunyai hasil negatif terhadap produktivitas kerja. 

Kepemimpinan juga dapat mempengaruhi tingkat produktivitas karyawan. 
Kepemimpinan dapat mempengaruhi dalam menentukan tujuan organisasi, motivasi 
perilaku pengikut untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki 
budaya pengikut, serta proses mengarahkan ke dalam aktivitasaktivitas positif yang 
ada hubungan dengan pekerjaan dalam organisasi Asrama, Mendra dan Verawati 
(2021). Kepemimpinan dapat mempengaruhi tingkat produktivitas karywan, 
kepemimpinan yang baik akan dapat meningkatkan produktivitas karywan, tapi jika 
kepemimpinan dianggap buruk maka dapat menurunkan tingkat produktivitas 
karyawan. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Asrama, Mendra dan Verawati (2021) 
yang mengatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
produktivitas kerja, berbeda dengan penelitian yang dilakukan oleh Cahyani dan 
Rokhman (2021) bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh negtif terhadap 
produktivitas kerja karyawan. 
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Disiplin sebagai sikap menghormati, menghargai, dan taat pada peraturan 
yang berlaku baik tertulis maupun tidak tertulis serta sanggup menjalankannya, tidak 
mengelak dangan sanksi-sanksi apabila melanggar tugas dan wewenang yang 
diberikan kepadanya Nabella, Sumardin dan Syahputra (2021). Disiplin kerja berawal 
dari diri kita sendiri yang secara naluri muncul ketika melakukan hal berkaitan 
dengan sikap siap dan mampu meminimalisir suatu masalah, hilangnya sikap disiplin 
akan menurunkan efisiensi dan efektivitas tugas-tugas di perusahaan, bila disiplin 
kerja tidak ditegakkan maka tujuan yang hendak dicapai akan tidak dapat berjalan 
secara efektif dan efisien dalam produktivitas karyawan Baiti, Djumali, dan Kustiyah 
(2020). Pendapat ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Nabella, 
Sumardin dan Syahputra (2021) yang mengatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh 
terhadap produktivitas kerja pegawai pada Unit Usaha Hunian, Gedung, Agribisnis 
Dan Taman Badan Usaha Fasilitas dan Lingkungan Pada BP Batam. 

Berdasarkan latar lebakang diatas, maka penulis berpendapat layak 
melakukan penelitian dengan judul Produktivitas Karyawan Ditinjau Dari 
Lingkungan, Kepemimpinan Dan Disiplin Karyawan Konveksi Nik’s Collection 
Surakarta. 

 
METODE PENELITIAN 

Penulis menggunakan pendekatan kuantitatif bersifat deskriptif. Penelitian ini 
akan dilakukan selama 3 bulan, mulai bulan Oktober 2023 sampai bulan Desember 
2023. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Konveksi NIK’S Collection 
Surakarta yang berjumlah 58 orang. Populasi kurang dari 100 maka peneliti 
mengambil seluruh karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta yaitu sebanyak 58 
karyawan. Teknik sampling pada penelitian ini menggunakan sensus. Peneliti 
menggunakan analisis regresi linier berganda. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Asumsi Kalsik 
Uji Normalitas 

Tabel 1 Hasil Uji Normalitas 
Unstandardized 
Residual 

Keterangan 

N 
Kolmogorov-Smirnov Z 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

58 
0,516 
0,953 

 
Data terdistribusi 
normal 

Sumber: data diolah tahun 2024 
Hasil pengujian Kolmogrov-Smirnov-Test menunjukkan bahwa nilai 
Asymp. Sig (2-tailed) lebih besar dari 0,05 (0,953 > 0,05). 
 
Uji Multikolinieritas 
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Tabel 2 Hasil Uji Multikolinearitas 
Model   Collinearity Statistics   Keterangan 

Tolerance VIF 
Lingkungan 
Kepemimpina
n Disiplin 

0,818 
0,829 
0,870 

1,222 
1,206 
1,150 

Tidak terjadi multikolinearitas 
Tidak terjadi multikolinearitas 
Tidak terjadi multikolinearitas 

Sumber: data diolah tahun 2024 
Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel di atas, diperoleh nilai tolerance 

variabel lingkungan kerja 0,818, nilai tolerance variabel kepemimpinan 0,829 dan 
nilai tolerance variabel disiplin kerja 0,870, yang semuanya > 0,10. Nilai VIF untuk 
variabel lingkungan kerja 1,222, nilai VIF variabel kepemimpinan 1,206 dan nilai VIF 
variabel disiplin kerja 1,150 yang semuanya < 10. Jadi model regresi pada penelitian 
ini tidak ada multikolinearitas antar variabel bebas. 
 
Uji Heterokedastisitas 

Hasil uji heteroskedastisitas dengan gambar Scatterplot dapat ditunjukkan 
dalam gambar berikut: 
 

Gambar 1 Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Pada gambar 1 Scatterplot di atas menunjukkan bahwa titik-titik menyebar 
secara acak yang tersebar di atas maupun di bawah angka nol pada sumbu Y, dapat 
disimpulkan tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi ini. 
 
Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 3 Analisis Regresi Linier Berganda 
 
Model 

Unstandarized 
coefficients 

 B Std. Error 
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Constant Lingkungan 
Kepemimpinan 
Disiplin 

0,952 
0,305 
0,362 
0,298 

2,592 
0,103 
0,102 
0,102 

Sumber: data diolah tahun 2024 
Berdasarkan hasil di atas dapat dirumuskan model regresi linier berganda 

dalam penelitian ini adalah : 
Y = 0,952 + 0,305X1 + 0,362X2 + 0,298X3 + e 
Persamaan regresi tersebut dapat diinterpretasikan sebagai berikut: 

a. Nilai konstanta (a) sebesar 0,952 artinya apabila variabel independen yaitu variasi 
lingkungan kerja, kepemimpinan dan disiplin kerja nilainya adalah 0 (nol), maka 
variabel produktivitas karyawan (Y) sebesar 0,952. 

b. Koefisien variabel lingkungan kerja (b1) dari perhitungan regresi linier berganda 
nilai coefficients  (b) = 0,305. Hal ini menunjukkan apabila variabel lingkungan 
kerja naik satu satuan, sementara kepemimpinan dan disiplin kerja konstan, maka 
produktivitas karyawan akan meningkat sebesar 0,305. 

c. Koefisien variabel kepemimpinan (b2) dari perhitungan regresi linier berganda nilai 
coefficients  (b) = 0,362. Hal ini menunjukkan apabila variabel kepemimpinan naik 
satu satuan, sementara lingkungan kerja dan disiplin kerja konstan, maka 
produktivitas karyawan akan meningkat sebesar 0,362. 

d. Koefisien variabel disiplin kerja (b3) dari perhitungan regresi linier berganda nilai 
coefficients  (b) = 0,298. Hal ini menunjukkan apabila variabel disiplin kerja naik 
satu satuan, sementara lingkungan kerja dan kepemimpinan konstan, maka 
produktivitas karyawan akan meningkat sebesar 0,298. 
 
Uji Hipotesis 
Uji F 
Hasil uji F dapat dilihat dari hasil analisis data sebagai berikut : 

Tabel 4 Hasil Uji F 
Model F Sig. Keterangan 
Regression 
Residual Total 

19,600 0,000 H0 ditolak, H1 diterima 

Sumber: data diolah tahun 2024 
Hasil analisis data yang telah didapatkan, maka dapat diketahui bahwa nilai 

Fhitung adalah sebesar 19,600, dikarenakan Fhitung > Ftabel (19,600 > 2,77) dan 
signifikan 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak. Dapat disimpulkan H1 diterima, artinya 
variabel independen (lingkungan kerja, kepemimpinan dan disiplin kerja) secara 
bersamaan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen 
(produktivitas karyawan) Konveksi NIK’S Collection Surakarta. 
 

e. Uji t 
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Hasil uji t dapat dilihat dari hasil analisis data sebagai berikut: 
Tabel 5 Hasil Uji t 

Model t Sig. Keterangan 
Lingkungan 
Kepemimpinan 
Disiplin 

2,959 
3,562 
2,931 

0,005 
0,001 
0,005 

H1 diterima H2 
diterima 
H3 diterima 

Sumber: data diolah tahun 2024 
1) Nilai thitung > ttabel (2,959 > 2,00) dan nilai signifikan 0,005 < 0,05 maka Ho ditolak 

dan H1 diterima. Dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh yang 
signifikan terhadap produktivitas karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta. 

2) Nilai thitung > ttabel (3,562 > 2,00) dan nilai signifikan 0,001 < 0,05 maka Ho ditolak 
dan H2 diterima. Dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh yang 
signifikan terhadap produktivitas karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta. 

3) Nilai thitung > ttabel (2,931 > 2,00) dan nilai signifikan 0,005 < 0,05 maka Ho ditolak 
dan H3 diterima. Dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh yang 
signifikan terhadap produktivitas karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta. 
 

f. Uji R 
Koefisien determinasi dapat dilihat dari hasil analisis data sebagai berikut: 

Tabel 6 Hasil Koefisien Determinasi 
R R Square Adjusted R Square 
0,722 0,521 0,495 

Sumber: data diolah tahun 2024 
 

Berdasarkan hasil analisis di atas maka diperoleh nilai Adjusted R Square (R²) 
sebesar 0,495 atau 49,5%. Determinasi atau sumbangan variabel lingkungan kerja, 
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap variabel produktivitas karyawan Konveksi 
NIK’S Collection Surakarta. sebesar 49,5%. Sisanya sumbangan variabel-variabel lain 
hanya sebesar 50,5% seperti beban kerja, stress kerja, dan motivasi kerja lain-lain. 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat ditarik beberapa 
kesimpulan sebagai berikut : 

Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 
karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta. Kepemimpinan berpengaruh 
signifikan terhadap produktivitas karyawan Konveksi NIK’S Collection Surakarta. 
Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan Konveksi 
NIK’S Collection Surakarta. 

Berdasarkan hasil analisis di atas maka diperoleh nilai Adjusted R Square (R²) 
sebesar 0,495 atau 49,5%. Determinasi atau sumbangan variabel lingkungan kerja, 
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap variabel produktivitas karyawan Konveksi 
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NIK’S Collection Surakarta. sebesar 49,5%. Sisanya sumbangan variabel-variabel lain 
hanya sebesar 50,5% seperti beban kerja, stress kerja, dan motivasi kerja lain-lain. 
 
SARAN 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka dalam penelitian ini penulis 
memberikan saran-saran yang bermanfaat antara lain : 
Secara teoritis 
 Diharapkan penelitian selanjutnya untuk mengembangkan penelitian ini 
dengan menggunakan variabel bebas lainnya selain lingkungan kerja, kepemimpinan 
dan disiplin kerja yang dapat mempengaruhi produktivitas karyawan Konveksi NIK’S 
Collection Surakarta. 
Secara praktis 
1) Sebaiknya Konveksi NIK’S Collection Surakarta lebih memperhatikan lagi 

lingkungan kerja yang digunakan para karyawan. Karena terbukti ketika 
lingkungan kerja ditingkatkan maka produktivitas karyawan juga akan meningkat. 

2) Hendaknya Konveksi NIK’S Collection Surakarta lebih mempertimbangkan lagi 
hubungan kepemimpinan dalam perusahaan. Karena terbukti ketika 
kepemimpinan ditingkatkan maka produktivitas karyawan juga akan meningkat. 

3) Disarankan Konveksi NIK’S Collection Surakarta lebih memperhatikan tingkat 
kedisiplinan para karyawan. Karena terbukti ketika tingkat kedisiplinan karyawan 
ditingkatkan maka produktivitas karyawan juga akan meningkat. 
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