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ABSTRACT	

The	purpose	of	 this	 study	 is	 to	analyze	 the	 effects	 of	 employee	motivation	and	work	
discipline	on	employee	productivity	at	PT.	Payung	Pusaka	Mandiri,	which	operates	in	the	jamu	
industry.		This	study	employs	a	quantitative	approach	with	an	explanatory	research	design.		The	
sample	used	is	all	56	members	of	the	workforce	using	the	entire	sampling	method.		The	data	is	
collected	using	a	questioner	and	analyzed	using	a	berganda	line	regression.	The	study's	findings	
indicate	that	employee	motivation	has	a	positive	and	significant	impact	on	their	productivity	in	
a	parsial	manner.		Workplace	discipline	also	has	a	positive	and	significant	impact	on	employees'	
productivity	 in	 a	 parsial	 manner.	 	 Simultaneously,	 work	 discipline	 and	 motivation	 have	 a	
significant	 impact	 on	 employees'	 productivity.	 	 All	 of	 this	 highlights	 how	 important	 it	 is	 for	
businesses	to	consider	motivational	and	disciplinary	factors	as	a	strategy	to	increase	employee	
productivity.	

Keywords:	motivation,	work	discipline,	employee	productivity,	jamu	industry,	and	multiple	line	
regression.	
	
ABSTRAK	

Penelitian	 ini	 bertujuan	 untuk	menganalisis	 pengaruh	motivasi	 dan	 disiplin	 kerja	
terhadap	produktivitas	karyawan	pada	PT.	Payung	Pusaka	Mandiri	yang	bergerak	di	industri	
jamu.	Penelitian	ini	menggunakan	pendekatan	kuantitatif	dengan	jenis	penelitian	explanatory.	
Sampel	yang	digunakan	adalah	seluruh	populasi	karyawan	sebanyak	56	orang	melalui	metode	
total	 sampling.	 Data	 dikumpulkan	 melalui	 kuesioner	 dan	 dianalisis	 menggunakan	 regresi	
linier	berganda.	Hasil	penelitian	menunjukkan	bahwa	motivasi	kerja	berpengaruh	positif	dan	
signifikan	terhadap	produktivitas	karyawan	secara	parsial.	Disiplin	kerja	 juga	berpengaruh	
positif	 dan	 signifikan	 terhadap	 produktivitas	 karyawan	 secara	 parsial.	 Secara	 simultan,	
motivasi	dan	disiplin	kerja	berpengaruh	signifikan	terhadap	produktivitas	karyawan.	Temuan	
ini	 menegaskan	 pentingnya	 perusahaan	 dalam	memperhatikan	 faktor-faktor	 motivasional	
dan	kedisiplinan	sebagai	strategi	untuk	meningkatkan	produktivitas	kerja	karyawan.	

Kata	 Kunci:	motivasi,	 disiplin	 kerja,	 produktivitas	 karyawan,	 industri	 jamu,	 regresi	 linier	
berganda.	

	
PENDAHULUAN	

Manajemen	 sumber	 daya	 manusia	 (MSDM)	 adalah	 proses	 sistematis	 yang	
mencakup	 perencanaan,	 pengorganisasian,	 pengarahan,	 dan	 pengendalian	 tenaga	
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kerja	 dalam	 organisasi	 untuk	 memastikan	 tujuan	 perusahaan	 tercapai.	 	 Dua	
komponen	penting	yang	sangat	memengaruhi	produktivitas	karyawan	adalah	disiplin	
kerja	 dan	 motivasi.	 	 Dalam	 industri	 seperti	 PT.	 Payung	 Pusaka	 Mandiri,	 yang	
memproduksi	 jamu,	 tingkat	 produktivitas	 karyawan	 sangat	 penting	 untuk	
keberhasilan	bisnis.	

	Melalui	 faktor	 internal	dan	eksternal	seperti	kebutuhan,	penghargaan,	dan	
peluang	 pengembangan,	 motivasi	 meningkatkan	 semangat	 untuk	 bekerja.		
Sebaliknya,	disiplin	kerja	berarti	mematuhi	peraturan,	memenuhi	 tanggung	 jawab,	
dan	melakukan	tugas	dengan	cara	yang	konsisten.	Sangat	penting	untuk	melakukan	
penelitian	 untuk	 mempelajari	 secara	 empiris	 pengaruh	 kedua	 faktor	 tersebut	
terhadap	 produktivitas	 karyawan	 karena	 penurunan	 produktivitas	 perusahaan	
diduga	disebabkan	oleh	kurangnya	motivasi	dan	disiplin	kerja.	

Tidak	 semua	 karyawan	 memiliki	 tingkat	 motivasi	 dan	 disiplin	 yang	 ideal,	
sehingga	berdampak	pada	penurunan	produktivitas.	Namun,	penelitian	sebelumnya	
menunjukkan	 bahwa	 disiplin	 dan	 motivasi	 kerja	 memiliki	 peran	 penting	 dalam	
meningkatkan	 produktivitas.	 Karyawan	 yang	 memiliki	 motivasi	 tinggi	 cenderung	
lebih	 fokus	 dan	 antusias	 dalam	 bekerja,	 sementara	 karyawan	 yang	 memiliki	
kedisiplinan	 menunjukkan	 konsistensi	 dan	 tanggung	 jawab	 terhadap	 pekerjaan	
mereka.		

Christian	 Kuswibowo	 (2020)	 menyatakan	 bahwa	 dalam	 lingkungan	 kerja	
kontemporer,	metrik	produktivitas	sering	dikaitkan	dengan	efisiensi	operasional	dan	
kontribusi	 nyata	 terhadap	 tujuan	 perusahaan.	 	 Karena	 produktivitas	 berkorelasi	
langsung	 dengan	 efisiensi	 biaya	 dan	 peningkatan	 kualitas,	 produktivitas	 juga	
dianggap	 sebagai	 penentu	 utama	 keberhasilan	 organisasi.	 	 Sebagai	 contoh,	 dalam	
studi	 yang	 dilakukan	 oleh	 Fatma	 Wati	 dkk.	 (2024)	 di	 PT	 Capsugel	 Indonesia,	
produktivitas	karyawan	dianggap	sebagai	akibat	dari	motivasi	internal	dan	eksternal	
yang	 memengaruhi	 performa	 sehari-hari.	 	 Produksi	 melibatkan	 inovasi	 dan	
keberlanjutan	dalam	jangka	panjang,	selain	hasil	kerja.		Didasarkan	pada	pemahaman	
ini,	 dapat	disimpulkan	bahwa	produktivitas	karyawan	adalah	metrik	penting	yang	
menunjukkan	kesehatan	dan	pertumbuhan	organisasi.	

Rahmawati	 &	 Sultoni	 (2024)	 juga	 menekankan	 pentingnya	 motivasi	 kerja	
dalam	meningkatkan	kinerja	karyawan.	Hasil	penelitian	mereka	menunjukkan	bahwa	
karyawan	dengan	 tingkat	motivasi	 yang	 tinggi	 cenderung	 lebih	produktif,	 inovatif,	
dan	 berkomitmen	 terhadap	 organisasi.	 Selain	 itu,	 kepuasan	 karyawan	 terhadap	
perusahaan	 akan	meningkatkan	 retensi	 karyawan.	Motivasi	 kerja	 yang	 tinggi	 juga	
menjadi	pendorong	untuk	meningkatkan	produktivitas	dan	mengajak	karyawan	lain	
untuk	bekerja	lebih	baik	(Yap,	2023).	

	

METODE	PENELITIAN	
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Studi	 kuantitatif	 dengan	 jenis	 penjelasan	 ini	 bertujuan	 untuk	menjelaskan	
hubungan	 sebab-akibat	 antara	 variabel	 bebas	 (motivasi	 dan	 disiplin	 kerja)	 dan	
variabel	 terikat	 (produktivitas	 karyawan).	 Dilaksanakan	 di	 PT.	 Payung	 Pusaka	
Mandiri,	Kediri,	dari	Januari	hingga	Mei	2025.	Bagian	ini	berisi	pernyataan	metode	
penelitian	 yang	 digunakan,	 apakah	 penelitian	 kuantitatif	 atau	 penelitian	 kualitatif,	
atau	kombinasi	keduanya.	Selanjutnya	berisi	data	dan	 teknik	sampling,	waktu	dan	
tempat	 penelitian,	 serta	 teknik	 analisis	 data	 yang	 digunakan.	 Untuk	 penelitian	
kuantitatif	disebutkan	 juga	definisi	variabel	dan	hipotesis	penelitian.	Populasi	dari	
penelitian	 yang	 digunakan	 adalah	 Seluruh	 karyawan	 PT.	 Payung	 Pusaka	 Mandiri,	
berjumlah	56	orang	dan	sampel	menggunakan	total	sampling	karena	jumlah	populasi	
<100,	sehingga	semua	populasi	dijadikan	sampel.			

Uji	Instrumen	Penelitian	

1. Uji	Validitas:	Menggunakan	korelasi	Pearson	Product	Moment.	
2. Uji	 Reliabilitas:	 Menggunakan	 Alpha	 Cronbach	 (standar	 >	 0,6	 untuk	

reliabel).	

Definisi	Operasional	Variabel	

1. Motivasi:	 Indikator	 berdasarkan	 teori	 kebutuhan	 Maslow:	 fisiologis,	
keamanan,	sosial,	penghargaan,	aktualisasi	diri.	

2. Disiplin	Kerja:	 Indikator	meliputi	kehadiran,	kepatuhan	aturan,	kualitas	
kerja,	ketepatan	waktu,	dan	perilaku	kerja.	

3. Produktivitas	 Karyawan:	 Indikator	 meliputi	 kuantitas	 kerja,	 kualitas	
kerja,	dan	ketepatan	waktu.	

Metode	Analisis	Data	

1. Analisis	Deskriptif:	Distribusi	frekuensi,	mean,	standar	deviasi.	
2. Analisis	Inferensial:	Regresi	linier	berganda,	didahului	dengan	uji	asumsi	

klasik	:	Uji	Normalitas,	Uji	Multikolinearitas,	Uji	Heteroskedastisitas	

Uji	Hipotesis	

1. Uji	t:	Untuk	mengetahui	pengaruh	masing-masing	variabel	bebas	secara	
parsial.	

2. Uji	 F:	 Untuk	 mengetahui	 pengaruh	 simultan	 variabel	 bebas	 terhadap	
variabel	terikat.	

Koefisien	Determinasi	(R²)	

Untuk	melihat	seberapa	besar	variabel	bebas	menjelaskan	variabel	terikat.	

	

HASIL	DAN	PEMBAHASAN		

Hasil	Penelitian		
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Tabel	1.	Uji	t	(Parsial)	

Variabel	 Koefisien	
B	

Std.	
Error	

t-
hitung	

Sig.	 Kesimpulan	

(Konstanta)	 -0,932	 0,861	 -1,083	 0,284	 Tidak	signifikan	
X1	(Motivasi)	 0,031	 0,022	 1,372	 0,176	 Tidak	signifikan	(H1	

ditolak)	
X2	(Disiplin	
Kerja)	

0,872	 0,032	 26,864	 0,000	 Signifikan	(H2	
diterima)	

Sumber:	Hasil	Olahan	SPSS	2025	

Tabel	2.	Uji	F	(Simultan)	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	
Regression	 827,093	 2	 413,546	 387,096	 0,000	
Residual	 56,622	 53	 1,068	

	 	

Total	 883,714	 55	
	 	 	

Sumber:	Hasil	Olahan	SPSS	2025	

F	hitung	>	F	tabel	(387,096	>	3,17),	dan	sig.	<	0,05	(0,000).	Maka,	Motivasi	
dan	Disiplin	Kerja	secara	simultan	berpengaruh	signifikan	terhadap	Produktivitas	
(H3	diterima).	

Tabel	3.	Koefisien	Determinasi	(R²)	

Model	 R	 R²	 Adjusted	R²	 Std.	Error	
1	 0,967	 0,936	 0,934	 1,034	

Sumber:	Hasil	Olahan	SPSS	2025	

Interpretasi:	Variabel	Motivasi	dan	Disiplin	Kerja	menjelaskan	93,6%	variasi	
produktivitas	karyawan,	sisanya	6,4%	dijelaskan	oleh	variabel	lain.	

	
KESIMPULAN		

1. Dalam	PT.	Payung	Pusaka	Mandiri,	motivasi	kerja	tidak	berpengaruh	secara	
parsial	 terhadap	 produktivitas	 karyawan.	 Ini	 menunjukkan	 bahwa	
meningkatkan	motivasi	saja	belum	tentu	meningkatkan	produktivitas	secara	
langsung.	

2. Disiplin	 kerja	 berpengaruh	 positif	 dan	 signifikan	 secara	 parsial	 terhadap	
produktivitas	 karyawan.	Dengan	kata	 lain,	 tingkat	disiplin	 kerja	 yang	 lebih	
tinggi	berkorelasi	positif	dengan	tingkat	produktivitas	yang	dihasilkan.	

3. Secara	 bersamaan,	 motivasi	 dan	 disiplin	 kerja	 berpengaruh	 positif	 dan	
signifikan	 terhadap	 produktivitas	 karyawan.	 Keduanya	 telah	 terbukti	
berperan	besar	dalam	menciptakan	lingkungan	kerja	yang	produktif.	
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4. Variabel	 yang	paling	dominan	mempengaruhi	produktivitas	 adalah	disiplin	
kerja.	 Dengan	 kata	 lain,	 kedisiplinan	 memiliki	 pengaruh	 yang	 lebih	 besar	
dibandingkan	motivasi	dalam	konteks	penelitian	ini	

Saran		

Perusahaan	 harus	 lebih	 berkonsentrasi	 pada	 meningkatkan	 disiplin	 kerja	
melalui:	

1. Sistem	pemantauan	yang	lebih	efisien	
2. Pelatihan	disiplin	yang	berkesinambungan,	
3. Pemberian	sanksi	dan	penghargaan	yang	proporsional	dan	adil	
4. Perusahaan	juga	sebaiknya	meninjau	ulang	strategi	motivasi	agar	lebih	sesuai	

dengan	kebutuhan	dan	ekspektasi	karyawan,	sehingga	efek	motivasi	terhadap	
produktivitas	dapat	lebih	optimal.	
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