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ABSTRACT

This study aims to analyze the role of strategic management in improving the quality
of Qur'an memorization in tahfidz programs at Islamic junior high schools (Madrasah
Tsanawiyah) in Purbalingga from the perspective of the sociology of educational institutions.
The research employs a qualitative approach with a multiple case study design at MTs
Muhammadiyah 01 Purbalingga and MTs Ma’arif NU 05 Majasari. Data were collected through
interviews, observations, documentation, and archival records, and analyzed using pattern
matching, explanation building, and cross-case synthesis techniques. The findings reveal that
the implementation of strategic management—covering strategy formulation, implementation,
and evaluation—plays a significant role in enhancing the effectiveness of tahfidz programs.
Strategy formulation through SWOT and PESTLE analysis helps schools comprehensively
understand internal and external conditions. Strategy implementation supported by resource
management and supervision using the Balanced Scorecard improves program execution.
Meanwhile, periodic evaluation through monitoring systems and feedback loops enables
continuous improvement in students’ memorization achievements. Overall, comprehensive
strategic management enhances the quality of Qur'an memorization and fosters competitive
advantage in Islamic education institutions.

Keywords : strategic management, tahfidz program, Qur'an memorization, Islamic
junior high school, educational sociology.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran manajemen strategik dalam
meningkatkan kualitas hafalan Al-Qur’'an pada program tahfidz di Madrasah Tsanawiyah di
Purbalingga dari perspektif sosiologi lembaga pendidikan. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus ganda pada dua madrasah, yaitu MTs
Muhammadiyah 01 Purbalingga dan MTs Ma’arif NU 05 Majasari. Pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara, observasi, dokumentasi, dan studi arsip, dengan teknik
analisis berupa pattern matching, explanation building, dan cross-case synthesis. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen strategik yang meliputi formulasi,
implementasi, dan evaluasi strategi berperan signifikan dalam meningkatkan efektivitas
program tahfidz. Formulasi strategi melalui analisis SWOT dan PESTLE mampu membantu
madrasah dalam memahami kondisi internal dan eksternal secara komprehensif.
Implementasi strategi yang didukung pengelolaan sumber daya dan pengawasan berbasis
Balanced Scorecard meningkatkan kualitas pelaksanaan program. Sementara itu, evaluasi
periodik melalui sistem monitoring dan feedback loop memungkinkan perbaikan
berkelanjutan terhadap capaian hafalan siswa. Secara keseluruhan, manajemen strategik
yang komprehensif mampu meningkatkan kualitas hafalan Al-Qur’an sekaligus menciptakan
keunggulan kompetitif madrasah dalam pendidikan Islam.
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Kata kunci : manajemen strategik, program tahfidz, hafalan Al-Qur’an, madrasah
tsanawiyah, sosiologi pendidikan.

PENDAHULUAN

Fenomena program tahfidz Al-Qur'an di Madrasah Tsanawiyah semakin
populer sebagai bagian dari pendidikan Islam yang mendalam. Program ini memiliki
peran penting dalam meningkatkan kualitas siswa, baik dalam penguasaan ilmu
pengetahuan maupun dalam penguatan karakter dan nilai-nilai keislaman (Yanti et
al, 2023). Seperti yang ditemukan dalam penelitian di Madrasah Tsanawiyah
Muhammadiyah 01 Purbalingga, meskipun sudah diterapkan, pencapaian target
hafalan belum maksimal, dengan hanya 19% siswa yang mencapai target hafalan tiga
juz.(Wawancara Dengan Kepala Madrasah, Siswogo, S.Si, M.Pd. Pada Tanggal 12
September 2025, n.d.). Sedangkan Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari juga
menetapkan target serupa dengan capaian hanya 18% siswa yang mencapai target
pada tahun sebelumnya (Wawancara Dengan Kepala Madrasah, Siti Nurlailah Hamid,
S.Ag. Pada Tanggal 12 September 2025, n.d.). Hal ini menunjukkan pentingnya
manajemen strategik dalam mengoptimalkan pengelolaan program tahfidz (Pohan
et al, 2023). Data lain juga memperlihatkan bahwa madrasah dengan program
tahfidz yang terkelola dengan baik dapat menciptakan atmosfer pembelajaran yang
mendukung siswa untuk mencapai tujuan tersebut (Dawam, 2024). Menurut para
ahli, seperti yang disebutkan oleh Zainuddin Zainuddin (2024), program tahfidz
tidak hanya meningkatkan kualitas hafalan, tetapi juga membentuk karakter siswa
melalui ketekunan, disiplin, dan motivasi belajar yang kuat (Zainuddin, 2024).

Hafalan Al-Qur'an di Madrasah Tsanawiyah menjadi fenomena penting yang
mendapat perhatian besar dalam pendidikan Islam di Indonesia (Saputra & Marwan,
2023). Sejumlah penelitian menunjukkan bahwa program tahfidz di madrasah tidak
hanya meningkatkan penguasaan materi agama, tetapi juga memperkuat nilai-nilai
Islam dan karakter siswa. Program ini, yang kerap dijadikan unggulan, berperan
signifikan dalam membentuk generasi yang memiliki kedalaman ilmu agama serta
akhlak mulia (Fitri & Ismaraidha, 2025). Penelitian sebelumnya menunjukkan
bahwa metode pembelajaran tahfidz yang digunakan di madrasah seperti Madrasah
Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga, yang mencakup program Tahsin dan
Tahfizh Al-Qur'an (TaTaQu), berfokus pada penghafalan yang sistematis dan
terstruktur. Namun, meskipun program ini telah berlangsung dengan baik,
tantangan seperti motivasi siswa sering kali menghambat pencapaian target hafalan
siswa. Kekurangan lainnya adalah belum maksimalnya pencapaian target hafalan
yang ditetapkan, seperti hanya 19% siswa yang berhasil mencapai target hafalan 3
juz dalam 3 tahun (Wawancara Dengan Kepala Madrasah, Siswogo, S.Si, M.Pd. Pada
Tanggal 12 September 2025, n.d.). Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari
juga menunjukkan bahwa program tahfidz rutin dilaksanakan sebelum
pembelajaran utama, diikuti oleh siswa yang dibimbing Guru Tahfidz dari Pondok
Pesantren An Najm. Dalam pelaksanaanya juga terdapat tantangan seperti
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kekurangan waktu dan pengelolan yang masih belum optimal serta target yang
dicapai belum sepenuhnya terpenuhi (Wawancara Dengan Kepala Madrasah, Siti
Nurlailah Hamid, S.Ag. Pada Tanggal 12 September 2025, n.d.). Fenomena ini
menunjukkan perlunya evaluasi lebih lanjut terhadap faktor-faktor yang
mempengaruhi keberhasilan program tahfidz di madrasah.

Tulisan ini merespons kekurangan yang ada dalam program tahfidz di
Madrasah Tsanawiyah Purbalingga dengan mengusulkan pendekatan manajemen
strategik yang komprehensif untuk meningkatkan kualitas hafalan Al-Qur'an. Tiga
tujuan khusus yang diangkat dalam penelitian ini adalah pertama, formulasi strategi
yang melibatkan analisis SWOT dan PESTLE untuk memahami kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman internal-eksternal yang mempengaruhi program tahfidz.
Kedua, implementasi strategi yang berfokus pada pengelolaan sumber daya yang
optimal, seperti tenaga pendidik, fasilitas, dan waktu, serta pengawasan yang
terstruktur untuk memastikan kualitas pengajaran dan pencapaian target hafalan.
Ketiga, evaluasi periodik yang dilakukan untuk menjaga kualitas dan peningkatan
berkelanjutan dari program tahfidz, melalui penilaian rutin terhadap kemajuan
siswa, serta perbaikan strategi yang diperlukan agar hasilnya lebih maksimal dan
sesuai dengan tujuan jangka panjang madrasah. Pendekatan ini diharapkan dapat
mengatasi tantangan yang ada dan meningkatkan efektivitas program tahfidz.

Hipotesis utama dalam penelitian ini adalah bahwa penerapan manajemen
strategik yang komprehensif, yang mencakup tiga tahap yaitu formulasi,
implementasi, dan evaluasi, dapat meningkatkan secara signifikan kualitas program
tahfidz di Madrasah Tsanawiyah Purbalingga. Formulasi strategi yang melibatkan
analisis SWOT dan PESTLE diharapkan dapat membantu madrasah dalam
merumuskan tujuan dan strategi yang adaptif terhadap faktor internal dan eksternal
yang mempengaruhi. Implementasi strategi melalui pengelolaan sumber daya
manusia, fasilitas, dan anggaran, serta pengawasan yang terstruktur, akan
memastikan keberhasilan pelaksanaan program tahfidz secara efektif. Selain itu,
evaluasi periodik melalui sistem monitoring yang sistematis memungkinkan
madrasah untuk mengidentifikasi kekurangan dan melakukan perbaikan secara
berkelanjutan, guna mencapai hasil yang optimal dalam hafalan Al-Qur'an. Dengan
pendekatan ini, madrasah diharapkan dapat mengembangkan keunggulan
kompetitif yang berkelanjutan dalam dunia pendidikan Islam.

TINJAUAN LITERATUR
Manajemen Strategik dalam Pendidikan Islam

Manajemen strategik dalam pendidikan Islam, terutama di madrasah,
melibatkan perumusan, implementasi, dan evaluasi strategi untuk mencapai tujuan
jangka panjang (Sholihin, 2025). Menurut Hunger dan Wheelen (2012), manajemen
strategik adalah proses yang memungkinkan organisasi mencapai tujuan melalui
desain dan evaluasi strategi (Wheelen & Hunger, 2012). Dalam konteks madrasah
dengan program tahfidz, hal ini tercermin dalam perencanaan terstruktur,
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pengelolaan sumber daya, dan evaluasi untuk mencapai target hafalan serta kualitas
pembelajaran yang berkelanjutan (Faqihudin, 2025). Fred R. David (2017)
menambahkan bahwa manajemen strategik adalah seni dan ilmu dalam
merumuskan serta melaksanakan keputusan untuk mencapai tujuan secara efisien
(David, 2017). Di madrasah, manajemen strategik berfokus pada penyesuaian
metode pembelajaran, pengembangan tenaga pendidik, dan inovasi program agar
siswa dapat mencapai target hafalan secara efektif, serta madrasah dapat unggul di
tengah persaingan pendidikan Islam (Naini, 2024).

Manajemen strategik dalam pendidikan Islam, khususnya di madrasah,
mencakup tiga aspek penting: formulasi, implementasi, dan evaluasi strategi
(Hadijaya et al, 2023). Formulasi strategi dimulai dengan analisis lingkungan
internal dan eksternal menggunakan alat seperti SWOT dan PESTLE, untuk
menetapkan tujuan yang selaras dengan nilai-nilai Islam (Putri et al, 2025).
Implementasi strategi melibatkan alokasi sumber daya seperti tenaga pendidik,
sarana, dan anggaran, serta pengukuran kinerja menggunakan Balance Scorecard
(Handayani, 2020). Evaluasi dilakukan secara berkala untuk mengukur pencapaian
tujuan, seperti kemampuan hafalan siswa dan efektivitas metode pembelajaran
tahfidz, serta untuk perbaikan berkelanjutan (Astuti et al., 2025). Dalam perspektif
pendidikan Islam, manajemen strategik juga memperhatikan konteks sosial dan
budaya, serta memastikan keselarasan dengan nilai-nilai agama, menjaga relevansi
pendidikan Islam dalam dinamika sosial yang berkembang (Ambarawadi et al,
2025).

Program Tahfidz Al-Qur'an dalam Pendidikan Madrasah

Program tahfidz Al-Qur'an merupakan salah satu elemen penting dalam
pendidikan Islam, khususnya di madrasah. Dalam perspektif ini, program tahfidz
tidak hanya sebatas menghafal teks Al-Qur'an, tetapi juga berfungsi dalam
pengembangan karakter dan keimanan peserta didik (Rahma & Kabibuloh, 2025).
Menurut Novitriani dan Muhdi (2025), tahfidz dapat meningkatkan motivasi belajar
siswa serta karakter moral melalui proses penghafalan yang melibatkan disiplin,
ketekunan, dan ketepatan dalam menghafal (Novitriani & Muhdi, 2025). Selain itu,
Lutfiana dan Gunawan (2025) menambahkan bahwa keberhasilan program tahfidz
sangat bergantung pada faktor internal seperti motivasi siswa serta dukungan
eksternal yang melibatkan orang tua dan lingkungan sekolah (Lutfiana & Gunawan,
2025). Oleh karena itu, program tahfidz menjadi komponen penting dalam
membentuk nilai religius dan kedisiplinan siswa dalam konteks pendidikan
madrasah.

Berbagai aspek yang perlu dijelaskan dalam konsep program tahfidz
mencakup metode pengajaran, evaluasi pencapaian hafalan, dan faktor pendukung
lainnya. Metode yang umum digunakan dalam pengajaran tahfidz adalah tahsin
(peningkatan kualitas bacaan Al-Qur'an), talgin (pembacaan oleh guru untuk diikuti
oleh siswa), talaqqi (meyetorkan hafalan untuk dikoreksi secara langsung oleh
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guru), muraja’ah (pengulangan hafalan), dan tasmi’ (penyampaian hafalan kepada
guru). Metode-metode ini berfungsi untuk meningkatkan kualitas hafalan dan
pemahaman tajwid siswa (Saragih, 2021). Selain itu, evaluasi berkala dan penetapan
target hafalan yang SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound)
penting dalam menjaga keberlanjutan dan konsistensi hafalan siswa (Hanif, 2022).
Faktor pendukung lainnya meliputi motivasi internal siswa, kualitas pengajaran,
serta dukungan keluarga dan lingkungan yang kondusif dalam menciptakan
atmosfer pembelajaran yang positif untuk program tahfidz (Dwi et al.,, 2024).

Sosiologi Lembaga Pendidikan dalam Konteks Madrasah

Sosiologi lembaga pendidikan mengkaji hubungan antara struktur, budaya,
dan interaksi dalam lembaga pendidikan, serta bagaimana faktor-faktor ini
mempengaruhi proses belajar mengajar. Dalam konteks madrasah, sosiologi
lembaga pendidikan mengacu pada cara lembaga pendidikan Islam mengatur
struktur sosial dan budaya organisasi untuk mendukung pencapaian tujuan
pendidikan, khususnya dalam program tahfidz (Sidik & Yaqin, 2024). Durkheim
dalam sosiologi pendidikan yang dikutip oleh Fathoni et al., (2024) menyatakan
bahwa pendidikan berfungsi untuk menciptakan solidaritas sosial melalui norma-
norma dan nilai yang berlaku di masyarakat. Begitu pula dalam madrasah, program
tahfidz bukan hanya tentang pengajaran Al-Qur'an, tetapi juga membentuk karakter
siswa melalui interaksi sosial antara siswa, guru, dan lingkungan madrasah yang
memiliki nilai-nilai keagamaan yang kuat (Fathoni et al.,, 2024). Menurut Bourdieu
yang dinyatakan oleh M. Faris Arromal (2025), budaya dan struktur lembaga
pendidikan berpengaruh besar pada peran sosial yang dimainkan oleh individu
dalam lingkungan pendidikan (Arromal, 2025).

Konsep sosiologi lembaga pendidikan dalam konteks madrasah mencakup
beberapa kategori penting: struktur sosial, budaya organisasi, dan interaksi sosial.
Struktur sosial madrasah mengatur pembagian peran dan tanggung jawab antara
kepala madrasah, guru, dan siswa. Budaya organisasi madrasah terbentuk dari nilai-
nilai agama yang kuat, yang mendorong terciptanya suasana belajar yang disiplin
dan penuh motivasi. Interaksi sosial antara guru dan siswa, serta antara siswa
dengan siswa lainnya, menjadi aspek penting dalam pencapaian keberhasilan
program tahfidz. Dalam sosiologi pendidikan, hubungan sosial ini dilihat sebagai
faktor kunci dalam menciptakan lingkungan belajar yang kondusif. Kepemimpinan
kepala madrasah, sebagai bagian dari struktur sosial, memegang peran sentral
dalam membentuk kebijakan yang mendukung pengajaran tahfidz dan memfasilitasi
kolaborasi antara semua pihak dalam mencapai tujuan pendidikan (Awwaliyah &
Rofi’ah, 2021).

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menetapkan dua madrasah sebagai kasus dalam desain studi
kasus ganda, yaitu Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan
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Madrasah Tsanawiyah Ma'arif NU 05 Majasari, karena keduanya sama-sama
merupakan madrasah non-boarding yang menyelenggarakan program tahfidz, tetapi
memiliki kultur organisasi, pola pengelolaan, dan orientasi strategi yang berbeda
(Adawiyah, 2026; Kemendikdasmen, n.d.; Pusdatin Kemendikdasmen, n.d.). Dalam
kerangka realisme kritis, program tahfidz dipahami sebagai fenomena nyata yang
terikat konteks, sehingga analisis dilakukan pada situasi empiris masing-masing
madrasah (Nashrullah et al., 2023) Fokus penelitian diarahkan pada manajemen
strategik program tahfidz yang mencakup formulasi, implementasi, serta evaluasi
dan pengendalian strategi (Aditama & Hanif, 2025; Wati et al.,, 2024). Unit analisis
utamanya adalah program tahfidz di tiap madrasah, sedangkan sub-unit analisisnya
meliputi proses strategi, aktor pengelola, serta dokumen dan sistem pendukung
capaian hafalan siswa secara komparatif (Ismael et al., 2023; Yin, 2018)

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan paradigma
realisme kritis dan jenis studi kasus untuk memahami secara mendalam bagaimana
manajemen strategik program tahfidz dijalankan dalam konteks nyata kedua
madrasah (Wahyuni et al, 2022). Desain yang dipakai adalah multiple-case
design dengan logika theoretical replication, sehingga masing-masing kasus
dianalisis secara utuh lalu dibandingkan secara sistematis (Yin, 2018). Data
penelitian terdiri atas data primer dan data sekunder (Nashrullah et al., 2023). Data
primer diperoleh melalui wawancara semi-terstruktur dan observasi terhadap
pelaksanaan program tahfidz, sedangkan data sekunder diperoleh dari dokumen
resmi, rekaman arsip, laporan capaian hafalan, serta perangkat perencanaan dan
evaluasi program yang tersedia di madrasah masing-masing setempat (Romdona et
al,, 2025).

Sumber data penelitian ini berasal dari informan yang dipilih
secara purposive sampling berdasarkan kedudukan dan keterlibatan mereka
terhadap program tahfidz di madrasah (Nashrullah et al., 2023). Informan utama
meliputi kepala madrasah, wakil kepala bidang kurikulum, koordinator atau guru
tahfidz, dan siswa yang mengikuti program tahfidz (Hakim & Cahyaningtiyas, 2023;
Wati et al,, 2024). Pemilihan informan didasarkan pada peran mereka dalam tahap
formulasi strategi, implementasi program, serta evaluasi dan pengendalian capaian
hafalan. Para informan tersebut dipilih karena mampu menjelaskan hubungan
antara kultur organisasi, pengelolaan, praktik pembelajaran, dan hasil hafalan siswa
untuk menguji proposisi penelitian pada kedua kasus (Arromal & Hanif, 2024)

Dalam pengumpulan data, penelitian ini menggunakan wawancara
semi-terstruktur, observasi non-partisipan, dokumentasi, dan telaah rekaman arsip
sebagai sumber bukti utama (Romdona et al., 2025; Sulastri et al., 2024). Wawancara
dilakukan dengan pedoman yang disusun dari proposisi penelitian agar informasi
yang diperoleh tetap terarah pada aspek formulasi, implementasi, dan evaluasi
strategi (Nashrullah et al,, 2023). Observasi dilakukan untuk mengamati kegiatan
setoran hafalan, murojaah, interaksi guru dan siswa, serta kondisi sarana pendukung
program (Hirawan, 2025; Khafidin, 2021). Dokumentasi dan arsip digunakan untuk
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menelaah kurikulum operasional madrasah, blueprint program tahfidz, SOP, target
hafalan, laporan evaluasi, notulen rapat, serta catatan perkembangan hafalan
sebagai bahan triangulasi sumber data.

Analisis data dilakukan dengan bertumpu pada proposisi teoretis yang sejak
awal menautkan formulasi, implementasi, dan evaluasi strategi program tahfidz
dengan capaian hafalan siswa (David, 2017; Wheelen & Hunger, 2012). Data dari
wawancara, observasi, dokumentasi, dan arsip terlebih dahulu direduksi,
dikategorikan, lalu ditata menurut tema dan sub-unit analisis yang relevan
(Nashrullah et al., 2023). Pada tingkatintra-case, peneliti menggunakan pattern
matching dan explanation building untuk menilai kesesuaian antara pola empiris dan
dugaan teoritis di masing-masing madrasah (Yin, 2018). Pada tingkat lintas kasus,
dilakukan cross-case synthesis untuk membandingkan persamaan dan perbedaan
temuan, termasuk penggunaan analisis SWOT-PESTLE pada tahap formulasi serta
mekanisme strategic control dan feedback Iloop pada tahap evaluasi di kedua
madrasah secara komparatif (Wellmanns et al., 2022).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Formulasi Strategi yang Melibatkan Analisis SWOT dan PESTLE

Dalam penelitian ini, ditemukan bahwa proses formulasi strategi di
Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah Tsanawiyah
Ma’arif NU 05 Majasari dilakukan dengan menggunakan pendekatan yang cukup
terstruktur dan berbasis analisis mendalam. Peneliti menemukan bahwa kedua
madrasah menyusun visi dan misi yang relevan dengan kebutuhan siswa serta
karakteristik madrasah. Selain itu, analisis situasi internal dan eksternal
menggunakan metode SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) dan
PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental factors)
memberikan panduan yang komprehensif dalam merumuskan tujuan dan strategi
yang tepat. Analisis ini berfungsi untuk memastikan program tahfidz dapat
beroperasi dengan terarah, adaptif, dan sesuai dengan kondisi lingkungan yang
dinamis.

Beberapa aspek penting yang ditemukan dalam proses formulasi strategi ini
adalah sebagai berikut: pertama, analisis SWOT membantu madrasah untuk
mengidentifikasi kekuatan internal seperti tenaga pendidik yang kompeten dan
fasilitas yang memadai, serta kelemahan yang perlu diperbaiki, seperti keterbatasan
dalam penggunaan teknologi untuk pembelajaran. Kedua, analisis PESTLE
memberikan wawasan terhadap faktor eksternal yang dapat memengaruhi
kelangsungan program, seperti kebijakan pemerintah dan yayasan terhadap
pendidikan Islam, perkembangan sosial budaya masyarakat, serta peluang yang
muncul dari kemajuan teknologi pendidikan. Penggunaan kedua analisis ini
membantu madrasah dalam menyusun strategi yang dapat memaksimalkan potensi
internal dan mengantisipasi tantangan eksternal, dengan tujuan untuk mencapai
program tahfidz yang lebih efektif dan berkelanjutan.
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Fakta-fakta yang ditemukan terkait dengan SWOT dan PESTLE ini terjadi
dalam konteks kedua madrasah yang berusaha untuk memperkuat posisi mereka di
tengah persaingan lembaga pendidikan Islam lainnya. Madrasah Tsanawiyah
Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari
menghadapi tantangan untuk tetap relevan dengan perkembangan pendidikan
modern, terutama dalam hal mengelola program tahfidz yang semakin diminati
masyarakat. Dengan menggunakan hasil analisis SWOT dan PESTLE, kedua
madrasah tersebut merumuskan strategi yang tidak hanya memperhatikan
internalitas, tetapi juga mampu beradaptasi dengan perubahan eksternal, seperti
kebutuhan masyarakat terhadap pendidikan agama yang lebih aplikatif dan berbasis
teknologi. Hasil temuan ini menunjukkan bahwa pendekatan formulasi strategi yang
melibatkan analisis mendalam ini sangat penting dalam menciptakan keunggulan
kompetitif dalam pengelolaan program tahfidz di madrasah.

Implementasi Strategi dengan Pengelolaan Sumber Daya dan Pengawasan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi strategi program tahfidz
di Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah Tsanawiyah
Ma’arif NU 05 Majasari dilakukan dengan pendekatan yang sistematis. Peneliti
mengamati bahwa kedua madrasah ini membuat program tahunan yang jelas dan
terstruktur, dengan pengalokasian anggaran yang terperinci untuk mendukung
kegiatan tahfidz. Selain itu, pengorganisasian sumber daya manusia, dan
penggunaan Balance Scorecard untuk mengelola kinerja menjadi langkah kunci
dalam implementasi strategi. Kepala madrasah berperan aktif untuk memastikan
konsistensi pelaksanaan program tahfidz, yang menjadi faktor penting dalam
keberhasilan program ini.

Beberapa aspek yang ditemukan dalam implementasi strategi ini mencakup
pengorganisasian yang melibatkan penyusunan anggaran, pengembangan kebijakan,
dan penyusunan prosedur sistematis untuk memastikan pelaksanaan program
berjalan sesuai dengan rencana. Pengelolaan sumber daya manusia menjadi faktor
penting, di mana madrasah mengalokasikan anggaran untuk guru dan penyediaan
fasilitas pendukung. Pengawasan juga menjadi bagian integral dari implementasi ini,
yang melibatkan monitoring dan evaluasi berkala untuk memastikan bahwa setiap
elemen dalam strategi dijalankan dengan efisien. Balance Scorecard digunakan
untuk memantau kinerja dari berbagai perspektif, termasuk keuangan, kualitas
pembelajaran, serta kepuasan peserta didik dan orang tua.

Fakta ini terjadi dalam konteks dua madrasah swasta yang berusaha
meningkatkan kualitas program tahfidz mereka agar dapat bersaing dengan
madrasah lain di tingkat daerah. Dengan menggunakan Balance Scorecard dan
pengelolaan yang efektif terhadap sumber daya manusia dan anggaran, kedua
madrasah ini berhasil meningkatkan kualitas pembelajaran tahfidz dan mencapai
tujuan yang telah ditetapkan. Selain itu, adanya pengawasan yang aktif dari kepala
sekolah dan tim manajemen, serta keterlibatan aktif seluruh pemangku kepentingan,
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berperan penting dalam menjaga kualitas program tahfidz. Dalam konteks ini,
meskipun terdapat tantangan pengelolaan durasi program tahfidz dan adaptif
terhadap teknologi terkini, strategi ini tetap efektif untuk mencapai tujuan
pendidikan jangka panjang dan menciptakan keunggulan kompetitif bagi kedua
madrasah.

Evaluasi Periodik untuk Menjaga Kualitas dan Peningkatan Program

Temuan penelitian menunjukkan bahwa kedua madrasah, yaitu Madrasah
Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU
05 Majasari, melakukan evaluasi strategi secara berkala untuk memantau dan
mengukur pencapaian target hafalan siswa serta efektivitas kebijakan yang
diterapkan. Proses ini dilakukan melalui sistem monitoring dan feedback loop yang
memungkinkan madrasah untuk memantau perkembangan siswa secara real-time,
serta menilai keberhasilan atau kegagalan dan kualitas bacaan siswa dari program
tahfidz yang dijalankan. Hasil evaluasi ini digunakan untuk merumuskan tindakan
perbaikan yang sesuai guna meningkatkan kualitas dan keberlanjutan program.

Evaluasi dilakukan melalui monitoring berkala yang mencakup pengumpulan
data mengenai pencapaian hafalan, kesesuaian metode pembelajaran dengan target
yang ditentukan, dan perkembangan kinerja siswa dalam menghafal Al-Qur'an.
Strategic control menjadi bagian dari evaluasi, di mana data hasil evaluasi digunakan
untuk mengevaluasi apakah strategi yang telah diterapkan masih relevan dan efektif.
Penggunaan feedback loop memberikan kesempatan bagi madrasah untuk
mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan atau penyesuaian, serta
menerapkan langkah-langkah korektif yang sesuai. Salah satu alat yang digunakan
untuk evaluasi adalah laporan semester, yang memuat informasi terkait capaian
hafalan siswa.

Fakta ini terjadi dalam konteks kedua madrasah yang berkomitmen untuk
menjaga dan meningkatkan kualitas program tahfidz mereka. Dengan adanya
evaluasi yang sistematis dan berbasis data, kedua madrasah dapat melakukan
tindakan perbaikan tepat waktu, seperti penyesuaian metode pengajaran atau
pemberian pendampingan intensif bagi siswa yang belum mencapai target. Evaluasi
ini menjadi dasar dalam menyusun strategi lanjutan yang lebih adaptif dan responsif
terhadap perubahan kebutuhan program tahfidz di masa depan.

PEMBAHASAN
Formulasi Strategi yang Melibatkan Analisis SWOT dan PESTLE

Temuan dari formulasi strategi melalui analisis SWOT dan PESTLE
menunjukkan bahwa Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan
Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari telah menyusun rencana strategis
mereka dengan memanfaatkan kekuatan internal, seperti tenaga pendidik yang
berkualitas, dan peluang eksternal. Hasilnya adalah kapasitas yang lebih baik bagi
madrasah untuk menyesuaikan program mereka dengan lingkungan pendidikan
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yang dinamis. Artinya, dengan memasukkan analisis SWOT dan PESTLE ke dalam
strategi mereka, madrasah ini dapat beradaptasi tidak hanya dengan kemampuan
internal, tetapi juga dengan tekanan dan perubahan eksternal, seperti kebijakan
pemerintah dan pergeseran budaya (Isamuddin et al, 2021). Penyesuaian ini
memastikan bahwa program tahfidz mereka tetap relevan dan kompetitif, yang pada
akhirnya memberikan dasar yang kuat untuk meningkatkan hasil siswa dan
menciptakan keberlanjutan jangka panjang di sektor pendidikan.

Asumsi bahwa manajemen strategik, yang didukung oleh analisis SWOT dan
PESTLE, dapat meningkatkan kualitas program tahfidz dan keunggulan kompetitif
terbukti benar dalam studi kasus ini. Bukti yang ditemukan menunjukkan bahwa
kerangka strategis ini memungkinkan madrasah untuk menavigasi faktor internal
dan eksternal dengan efektif, meningkatkan penyampaian program, dan mencapai
kesesuaian yang lebih baik dengan kebutuhan dan harapan masyarakat. Hipotesis
bahwa manajemen strategik memengaruhi keunggulan kompetitif madrasah telah
terbukti dengan temuan ini. Dengan memanfaatkan kerangka strategis yang
komprehensif, Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah
Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari dapat meningkatkan kualitas pendidikan mereka
dan menciptakan keunikan dalam pasar pendidikan yang kompetitif. Proses
manajemen strategik yang meliputi formulasi, implementasi, dan evaluasi telah
berkontribusi langsung pada program tahfidz yang lebih efektif dan berkelanjutan,
yang merupakan inti dari pencapaian keunggulan kompetitif dalam pendidikan
Islam (Hadijaya et al., 2023).

Implementasi Strategi dengan Pengelolaan Sumber Daya dan Pengawasan

Fakta mengenai implementasi strategi dengan pengelolaan sumber daya dan
pengawasan menunjukkan bahwa kedua madrasah, yaitu Madrasah Tsanawiyah
Muhammadiyah 01 Purbalingga dan Madrasah Tsanawiyah Ma’arif NU 05 Majasari,
menjalankan program tahfidz dengan pendekatan yang terstruktur dan sistematis.
Hal ini menandakan bahwa pengelolaan yang baik, seperti alokasi anggaran yang
jelas, serta penggunaan alat manajemen seperti Balance Scorecard, memberikan
fondasi yang kuat bagi kesuksesan program. Artinya, strategi yang terencana dan
terorganisir membantu madrasah untuk tetap konsisten dalam mencapai tujuan
pendidikan tahfidz, dengan memanfaatkan sumber daya secara maksimal dan
melakukan evaluasi berkala untuk meningkatkan kualitas (Asmawati et al., 2025).
Implementasi strategi yang baik ini tidak hanya meningkatkan kualitas
pembelajaran tetapi juga memperkuat posisi madrasah di tengah persaingan dengan
lembaga pendidikan Islam lainnya (Halimah et al., 2023).

Penerapan manajemen strategik yang komprehensif, yang mencakup
formulasi, implementasi, dan evaluasi, terbukti mendukung klaim bahwa
pendekatan ini dapat meningkatkan kualitas program tahfidz dan membantu
madrasah mencapai keunggulan kompetitif (Febrianti et al., 2020). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pengelolaan sumber daya yang terorganisir dengan baik,
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termasuk pengawasan yang efektif, memberikan kontribusi signifikan terhadap
keberhasilan program tahfidz. Dengan adanya perencanaan yang jelas,
pengalokasian anggaran yang efisien, dan pelatihan yang intensif bagi guru, kedua
madrasah berhasil mencapai tujuan mereka dalam program tahfidz (Rossevin et al,,
2024). Hal ini mendukung hipotesis bahwa penerapan manajemen strategik yang
menyeluruh dapat menghasilkan peningkatan kualitas pendidikan yang
berkelanjutan dan menciptakan keunggulan kompetitif dalam pendidikan Islam.

Evaluasi Periodik untuk Menjaga Kualitas dan Peningkatan Program

Fakta mengenai evaluasi periodik untuk menjaga kualitas dan peningkatan
program menunjukkan bahwa Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah 01
Purbalingga dan Madrasah  Tsanawiyah  Ma’arif NU 05  Majasari
mengimplementasikan mekanisme evaluasi yang sistematis untuk memonitor dan
meningkatkan kualitas program tahfidz mereka. Artinya, dengan adanya evaluasi
yang terstruktur dan berbasis data, kedua madrasah ini mampu menyesuaikan
strategi pendidikan mereka sesuai dengan perkembangan yang terjadi di lapangan
(Afifah et al., 2025). Penggunaan feedback loop dan monitoring memungkinkan
madrasah untuk melakukan perbaikan secara cepat dan tepat (Misnawati et al,
2025). Hal ini menciptakan lingkungan yang responsif terhadap kebutuhan siswa
dan memungkinkan program tahfidz terus berkembang sesuai dengan tuntutan
zaman, menjadikan madrasah lebih adaptif terhadap perubahan.

Penerapan manajemen strategik yang komprehensif, termasuk evaluasi
berkala, terbukti mendukung klaim bahwa proses ini dapat meningkatkan kualitas
program tahfidz dan menciptakan keunggulan kompetitif dalam pendidikan Islam
(Fatmawati et al., 2025). Evaluasi yang sistematis, yang mencakup pengukuran
pencapaian target hafalan dan penyesuaian metode pembelajaran, memperlihatkan
bahwa madrasah mampu meningkatkan efektivitas program tahfidz mereka
(Aminah, 2023). Hal ini mengonfirmasi hipotesis bahwa evaluasi yang menyeluruh,
sebagai bagian dari manajemen strategik, dapat mengoptimalkan kualitas program
dan memastikan keberlanjutannya (Purwanggono, 2025). Penggunaan teknologi
dalam evaluasi menguatkan penerapan manajemen strategik dalam menciptakan
keunggulan kompetitif bagi madrasah di sektor pendidikan Islam (Safitri et al,
2023).

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa penerapan
manajemen strategik yang komprehensif, yang melibatkan formulasi, implementasi,
dan evaluasi, sangat berpengaruh terhadap peningkatan kualitas program tahfidz di
Madrasah Tsanawiyah Purbalingga. Tanpa penelitian ini, tidak akan diketahui
bagaimana analisis SWOT dan PESTLE dapat membantu madrasah dalam
merumuskan strategi yang tepat untuk mengelola program tahfidz yang lebih efektif
dan berkelanjutan. Penelitian ini menunjukkan bahwa formulasi strategi yang
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berbasis analisis mendalam menjadi kunci dalam menciptakan keunggulan
kompetitif dalam pendidikan Islam, khususnya dalam program tahfidz yang dapat
menyesuaikan dengan perkembangan lingkungan yang dinamis.

Teori manajemen strategik, khususnya dengan penggunaan analisis SWOT
dan PESTLE, serta metode penelitian kualitatif studi kasus yang diterapkan dalam
penelitian ini, terbukti mampu menjawab permasalahan dalam mengelola program
tahfidz. Metode tersebut memungkinkan identifikasi faktor-faktor internal dan
eksternal yang mempengaruhi efektivitas program, serta memberikan gambaran
jelas mengenai implementasi strategi dan pengelolaan sumber daya yang efisien.
Selain itu, evaluasi berkala yang berbasis data memastikan bahwa strategi yang
diterapkan tetap relevan dan efektif, meningkatkan kualitas hafalan siswa, dan
mendukung keberlanjutan program.

Namun, penelitian ini memiliki beberapa kekurangan, terutama terkait
dengan keterbatasan jumlah madrasah yang menjadi situs penelitian. Penelitian
lanjutan diharapkan dapat mencakup lebih banyak madrasah dengan karakteristik
yang berbeda untuk melihat sejauh mana penerapan manajemen strategik dalam
program tahfidz dapat diterapkan secara lebih luas dan dengan variasi yang lebih
kaya. Selain itu, penelitian lebih mendalam tentang peran teknologi dalam
meningkatkan efektivitas program tahfidz bisa menjadi topik yang menarik untuk
dikaji lebih lanjut, mengingat semakin berkembangnya penggunaan teknologi dalam
pendidikan.
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