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ABSTRACT 

PT X is an EPC company in Indonesia operating within a highly complex industry. This 
study aims to achieve the following primary objectives: to identify the significance level of the 
criteria used in selecting subcontractors for pressure vessel fabrication and to provide selection 
recommendations based on an MCDM. This research demonstrates an integrated assessment 
utilizing the AHP and  TOPSIS methods. The AHP evaluation results indicate that quality (0.33) 
is the most critical criterion, followed by technical aspects (0.26), pricing (0.15), Health, Safety, 
and Environment / HSE (0.12), delivery (0.06), and inventory (0.06). Based on the TOPSIS 
evaluation, subcontractor ABC achieved the highest priority weight (0.54), followed by DEF 
(0.46) and GHJ (0.20). Furthermore, the risk assessment of the criteria shows that three main 
criteria are classified as high-risk, namely the technical and pricing criteria with a score of 
14.60, and the quality criterion with a score of 12.68. 

 
Keywords : EPC Industry, Pressure Vessel Fabrication, Multi-Criteria Decision Making, 
Subcontractor Selection, AHP-TOPSIS. 

 
ABSTRAK 

PT X, sebuah perusahaan EPC terintegrasi di Indonesia, industri ini memiliki 
karateristik kompleks yang tinggi. Penulisan ini menetapkan target untuk mencapai tujuan-
tujuan utama berikut: mengidentifikasi tingkat signifikansi kriteria yang digunakan dalam 
pemilihan subkontraktor untuk fabrikasi bejana tekan, serta memberikan saran pemilihan 
yang didasarkan pada strategi pengambilan keputusan yang mempertimbangkan berbagai 
kriteria. Penelitian ini menunjukkan penilaian terpadu metode AHP dan TOPSIS. Hasil 
kalkulasi AHP menunjukkan bahwa kriteria kualitas (0.33) merupakan kriteria terpenting, 
diikuti oleh Aspek Teknis (0.26), Harga (0.15), HSE (0.12), Pengiriman (0.06), dan Persediaan 
(0.06). Berdasarkan evaluasi TOPSIS, subkontraktor ABC memperoleh bobot prioritas 
tertinggi (0,54), diikuti oleh DEF (0.46) dan GHJ (0.20). Penilaian risiko atas kriteria utama 
mendapatkan hasil berupa terdapat tiga kriteria utama yang termasuk kedalam risiko tinggi 
yaitu technical dan pricing  senilai 14.60 dan quality senilai 12,68. 

 
Kata kunci : EPC Industry, Pressure Vessel Fabrication, MCDM, Subcontractor Selection, AHP- 
TOPSIS. 

 

PENDAHULUAN 

Perusahaan EPC (Engineer, Procurement, and Construction) memiliki 

karakteristik dengan skala kompleksitas yang tinggi dibandingkan dengan 

perusahaan konstruksi lainnya (Wibisana et al., 2020). Lingkup pekerjaan dari 
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perusahaan EPC ialah fase rekayasa, pengadaan, dan konstruksi yang mana tidak 

dapat dipisahkan (Jufri et al., 2023). Kompleksitas yang terjadi di perusahaan 

berbasis EPC menghadapi beberapa tantangan dengan adanya keterbatasan pada 

sumber daya manusia, bahan baku, biaya, dan peralatan (Jufri et al., 2023). 

Ketidakpastian dan kompleksitas erat kaitannya dengan dunia projek, perusahaan 

berforkus kepada inisiasi proses dari awal hingga akhir dalam fase rekayasa sampai 

kepada fase konstruksi (Nurprihatin et al., 2022). Sebuah ketidakpastian dan 

kompleksitas yang ada dalam sebuah project mengharuskan kontraktor melakukan 

antisipasi terhadap tantangan yang ada dan melakukan perpaduan kontrak, dan 

mengambil tanggung jawab dari keseluruhan fase selama masa projek (Pan et al., 

2024). 

Pertimbangan atas adanya limitas dan risiko (Huang et al., 2024), kontraktor 

utama memecah projek skala besar menjadi skala kecil sesuai dengan karakteristik 

dan ketentuan (Pan et al., 2024). Beberapa pihak terlbiat dalam projek konstruksi 

skala besar, akan tetapi subkontraktor merupakan hal penting dalam mengerjakan 

banyak pekerjaan (Demirkesen & Bayhan, 2019). Pada kenyataannya subkontrak 

digunakan oleh kontraktor utama dalam pekerjaan konstruksi (Tantarto & 

Hermawan, 2023). Sebuah subkontraktor dapat menyebabkan kegagalan dalam 

suatu siklus pekerjaan projek (Adinyira et al., 2020).Keterlambatan yang terjadi 

dalam penyelsesaian pekerjaan proyek memiliki efek terhadap entitas suatu bisnis 

(Baihaqi & Utomo, 2024). Keluhan yang sifatnya datang dari pihak  owner memiliki 

dampak negatif dan mengurangi tingkat kepuasan. Disisi lain, tingkat kepercayaan 

turun untuk projek yang akan datang baik dari pemasok, konsulatan, dan pihak 

terlibat (Muhadi & Yudoko, 2021). 

Penelitian dari Alekander & Wirjodirdjo (2022) mengindikasi, dalam proses 

seleksi subkontraktor, harga merupakan faktor terpenting. Penelitian lainnya 

menurut Amrullah et al. (2023) menjelaskan bahwasannya dalam menentukan 

subkontraktor dalam industri galangan kapal, yang mana karakter dari industri 

tersebut ialah rumit, dimana terdapat banyak subkontraktor yang terlibat. Proses 

pengambilan keputusan dibuat dengan mengimplementasikan metode Fuzzy AHP, 

yang berfokus kepada kualitas kerja dan jadwal kerja. Penelitian selanjutnya dari 

(Putri & Nusraningrum, 2022)menjelaskan bahwa metode AHP dan TOPSIS dapat 

digunakan dalam menentuka subkontraktor di pekerjaan pembangunan bangunan. 

Penelitianan tersebut melibatkan 22 (dua pulu dua) kriteria, dengan melibatkan 

manajer proyek dan manajer komersil sebai pengambil keputusan, dan kualitas 

merupakan faktor utama dalam menilai subkontraktor. Metode AHPdan manajemen 

risiko pada penelitian Tantarto & Hermawan (2023) mengemukakan bahwasannya 

kapabilitas dari sisi teknikal merupakan kriteria terpenting dalam melakukan 

seleksi subkontraktor. 

Selama project berlangsung, keterlambatan cukup sering terjadi yang 

diakibatkan oleh subkontraktor. Keterlambatan terjadi dikarenakan material yang 

digunakan tidak diterima oleh pihak owner. Kondisi ini memaksa adanya 
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Gambar 1 Progress Fabrikasi V-AAP-003 

keterlambatan waktu dikarenakan tidak dapat melanjutkan pekerjaan, tambahan 

biaya karena pembelian ulang material, dan terbuangnya waktu dalam pelaksanaan 

proyek. Seleksi subkontraktor merupakan proses yang krusial )(Fridkin & Kordova, 

2022). Proses seleksi sub-kontraktor yang terstruktur dapat menimalisir adanya 

keterlambatan dan memastikan pekerjaan berjalan sesuai dengan standar teknis 

berlaku. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar menjelaskan bahwasannya terdapat perbedaan 

tingkatan pencapaian antara nilai rencana dan nilai aktual. Deviasi pada proses 

fabrikasi ini sangatlah memakan waktu dikarenakan apabila proses sebelumnya 

belum mendapatkan persetujuan maka tidak dapat dilanjutkan kepada proses 

selanjutnya. Maka disinilah peran menentukan subkontraktor yang memiliki 

kapabilitas serta keandalan agar dapat sesuai dengan nilai rencana daripada jadwal 

proyek. 

Beberapa penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan seleksi 

subkontraktor menggunakan metode (AHP) dan (TOPSIS), atau menggabungkan 

keduanya. Walaupun, banyak sutdi didominasi pada industri proyek bangunan 

umum, seperti bangunan dan pekerjaan pengembangan sipil. Studi yang ada 

tersebut memiliki limitas pada karakteristik pada industri EPC (Engineering, 

Procurement and Construction) di sekotr minyak gas yang mana memiliki 

karakteristik kompelsitas dari segi regulasi, teknis, dan risiko. 

Penelitian ini kian terasa bahwasannya dalam industri EPC maupun 

konstruksi menghadapi persoalan yang sama ketika menentukan subkontraktor. 

Persoalan yang dihadapi boleh tentu sama akan tetapi kriteria penilaian yang 

digunakan oleh berbagai perusahaan tentu berbeda dengan adanya perbedaan 

tersebut dari beberapa penulis amati terdapat. Berdasarkan penelitian sebelumnya 

banyak menggunakan kriteria yang umum seperti harga, kualitas, waktu, dan 

sebagaianya. Pada industri EPC yang lekat akan kompleksitas perlu dipadukan 

dengan indikator teknis yang dapat memenuhi persyaratan seperti ASME (American 

Society of Mechanical Engineering), API (American Petroleum Institute), dan standar 
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lainnya pada industri teknis, serta performansi dari lingkungan internal perusahaan 

sebagai basis penilaian.  

Lekatnya kompleksitas pada industri konstruksi membuatnya dibanyangi 

dengan risiko (Ashrafi et al., 2025). Risiko memiliki peranan signifikan dalam sebuah 

fase konstruksi proyek. Risiko memiliki dampak negatif dikarenakan akan 

mempengaruhi tingkat penyelesaian proyek, biaya berlebih dan keselamatan (El-

Sayegh et al., 2021). Identifikasi risiko dan pengelolaan risiko merupakan dua 

komponen yang saling mengikat dalam sebuah proyek konstruksi (El-Sayegh et al., 

2021). Berdasarkan buletin dari lembaga hukum Amerika yang ditulis oleh (Hakim 

et al., 2026) bahwasannya ketidakpastian atas kondisi geo-politik dunia 

mempengaruhi hal tersebut, hal ini di konfirmasi langsung bahwasannya rate 

pengiriman mengelami kenaikan dan keterlambatan yang terjadi. Riset yang 

dilakukan oleh lembaga tersebut berbicara bahwasannya para pengembang proyek 

di GCC (Gulf Cooperation Council) akan terus melanjutkan operasional dengan 

bayangan ketidakpastian. Kontraktor utama telah menetapkan beberapa risiko 

untuk memudahkan memetakan setiap risiko dalam sebuah fase konstruksi.  

Berdasarkan uraian fenomena, data pendukung, dan kajian penelitian 

terdahulu di atas, penelitian ini dapat diposisikan ke dalam population gap, yakni 

kesenjangan yang timbul dikarenakan pada penelitian sebelumnya tidak 

menambahkan basis kriteria teknikal sebagai landasan pada proses seleksi 

subkontraktor dan disisi lain, penelitian terdahulu belum ada yang membahas 

terkait dengan seleksi subkontraktor dalam proses pembuatan bejana tekan dalam 

industri EPC.Kondisi inilah yang menjadi poupulation gap utama yang berupaya 

dijawab oleh penelitian ini, yaitu dengan menambahkan faktor teknikal sebagai 

kriteria pendukung proses pengambilan keputusan subkontraktor. Dengan 

demikian, kebaruan penelitian ini terletak pada upaya mengonfirmasi bahwasannya 

kriteria teknikal merupakan suatu hal yang krusial dalam proses penentuan 

subkontraktor. 

Novelty penelitian ini terletak pada upaya menghubungkan poupulation gap 

tersebut melalui proses pengambilan keputusan untuk mengetahui faktor apa saja 

yang menjadi bobot dalam seleksi subkontraktor. Kebaruan ini semakin relevan 

karena penelitian dilakukan langsung pada konteks industri EPC di Indonesia, 

sebuah setting yang selama ini jarang menjadi fokus dalam pembahasan sebuah 

karya ilmiah. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini memadukan antara aspek jenis penelitian model kuantitatif 

dengan memberikan pemahaman lebih lanjut mengenai industry dan serta secara 

keseluruhan rantai pasokan dalam industry EPC. Selanjutnya, dari sisi kualitatif 

memberikan sebuah pandangan interaksi dalam dinamika rantai pasok industry 

EPC, stake holder yang memiliki kaitan, dan faktor lainnya yang dapat memberikan 

dampak bagi sebuah proyek. Hal ini berkesinambungan dengan penelitian dari 

http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://www.ejournal.iainu-kebumen.ac.id/index.php/pai
http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1554089628&1&&
http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551819093&701&&
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/reslaj/13384


  

  
Jurnal   PAI:   Jurnal   Kajian   Pendidikan   Agama   Islam   

Vol   2  No    Tahun 1   2023   

ISSN:   2808 - 2362   

https:/ i /www.ejournal. a i - r n.laaroiba.bogo .ac.id/index.php/pa i   

R eslaj: Religion Education Social Laa Roiba Journal 

Volume 8 Nomor 10 (2026) 952 – 965 P-ISSN 2656-274x E-ISSN 2656-4691 

DOI: 10.47476/reslaj.v8i10.13384 

 

956 | Volume 8 Nomor 10  2026 
 

Huang et al. (2024) yang menyatakan bahwasannya memadukan ke-dua (2) skema 

antara metode kuaitatif dan metode kuantitif, hal ini memberikan pemahaman yang 

lebih komrprehensif terhadap integrasi dari rantai pasok, memberikan metode 

relevant, dan ruang untuk melakukan perbaikan berkelanjutan.  

Penulisan penelitian ini ialah melengkapi metode yang digunakan yaitu, 

perhitungan AHP digunakan sebagaimana untuk menentukan kriteria utama dalam 

proses seleksi subkontraktor. Selanjutnya, perhitungan TOPSIS digunakan untuk 

dapat menentukan alternatif dari subkontraktor yang akan mendapatkan pekerjaan 

tersebut. Risk assessment digunakan sebagai metode penutup guna memberikan 

perspektif atas Risiko dari kriteria dalam seleksi subkontraktor. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Temuan dari penelitian dan diskusi sebelumnya bahwasannya PT. X meng-

utilisasi metode untuk seleksi subkontraktor. Ketiga kriteria yang keluar sebagai 

nilai tertinggi dari kriteria dalam proses seleksi subkontraktor ialah quality dengan 

nilai 0.33, aspek technical dengan nilai 0.26, dan harga meraih peringkat ke-tiga 

dengan nilai 0.15. Final kalkukasi tersebut merupakan hasil pengukuran dari nilai 

AHP. Kesimpulan akhir perhitungan AHP menyatakan bahwasannya faktor quality 

masih menjadi peringkat pertama dalam proses seleksi subkontraktor. Hal tersebut 

sejalan dengan penelitian dari (Amrullah et al., 2023),(Putri & Nusraningrum, 2022). 

Quality dan faktor Technical menjadi faktor penting dalam proses fabrikasi bejana 

tekan, karena equipment tersebut bekerja di industri yang memiliki tingkat risiko 

tinggi dan hal tersebit diatur dalam buku ASME (American Society of Mechanical 

Engineering) bab VIII bagian div.1. Hal tersebut merupakan bagian dari standar 

regulasi yang tidak dapat di negosiasi kembali mengingat dengan integritas dari 

equipment tersebut. 

Hasil kalulasi yang telah dilakukan untuk alternatif dari subkontraktor yang 

ada dengan menggunakan metode TOPSIS dan metode AHP. Metode AHP digunakan 

untuk melakukan pembobotan pada kriteria utama dalam melakukan seleksi dengan 

hasil sebagaimana berikut, kriteria delivery menghasilkan nilai 0,065, kriteria stock 

menghasilkan nilai 0,060, kriteria pricing 0,159, kriteria HSE bernilai 0,121, kriteria 

technical 0,263, dan terakhir ialah kriteria quality dengan nilai 0,332.  Selanjutnya, 

menentukan hasil perhitungan alternatif dengan mnggunakan metode TOPSIS 

didapatkan hasil berikut  subkontraktor ABC mendapat nilai 0, 54, lalu pada posisi 

keda subkontraktor DEF mendapat nilai 0,46, dan untuk posisi ketiga ditempat oleh 

GHJ dengan skor 0,20. Perhitungan Risk Assesment digunakan untuk menilai risiko 

atas dari seleksi kriteria subkontraktor dengan hasil terdapat tiga (3) kriteria yang 

bernilai tinggi yaitu kriteria technical dan pricing bernilai 14.60 dan quality memiliki 

nilai 12,68. Ketiga kriteria lainnya yaitu bernilai risiko medium rincian sebagaimana 

berikut delivery 8.49, stock 7.08, dan HSE 6.75. 

Temuan selanjutnya mengenai pengukuran risk assesment matrix didapatkan 

bahwasannya kriteria Pricing, Technical, dan Quality  menjadi hal yang 
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dikategorigkan sebagai sebuah risiko dengan tingkat tinggi dari ancaman maupun 

ketidakpastian. Kriteria teknikal menjadi kriteria yang memiliki nilai risiko tinggi 

apabila alternatif subkontraktor kurang memahami atas interpretasi desain dalam 

sebuah fase rekayasa. Kegagalan dalam sebuah proyek rekayasa dan konstruksi, 

dapat memicu adanya pekerjaan  ulang yang masif . Selanjutnya, kriteria pricing 

memiliki potensi risiko kedua setelah sisi teknis yangmana para expert tersebut 

memiliki pandangan terkait dengan fluktuasi yang terjadi di pasar global. Adanya 

disrupsi dari aspek ekonomi dapat mempengaruhi sebuah siklus dari rantai pasok 

(Acemoglu & Tahbaz-Salehi, 2025). Ketiga, faktor quality menjadi faktor yang 

dipertimangkan dari sisi risiko dikarenakan dengan kualitas materia atau jasa dari 

fabrikasi yang tidak sesuai dengan standar maka akan mempengaruhi sebuah 

ketahanan dalam suatu equipment tertentu. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil akhri pengolahan data dengan menggunakan AHP, faktor 

teknikal terbukti menjadi salah satu dari tiga faktor kriteria utama dalam seleksi 

subkontraktor fabrikasi bejana tekan pada industry EPC. Kriteria Quality memiliki 

bobot tertinggi sebesar 0.331, diikuti technical sebesar 0.263, dan pricing sebesar 

0.159. Hasil tersebut menunjukkan bahwasannya kemampuan memenuhi standar 

kualitas dan persyaratan teknis menjadi sebuah pertimbangan yang lebih dominan 

daripada delivery, stock, dan HSE dalam proses pemilihan subkontraktor. 

Pemeringkatan dengan menggunakan metode TOPSIS dengan 

menggunakanbobot yang diperoleh dari AHP, subkontraktor ABC memperoleh nilai 

preferensi tertinggi pertama dengan nilai 0.542 dan meningkati peringkat pertama, 

diikuti DEF dengan nilai 0.468 dan GHJ dengan nilai 0.205. Maka dengan demikian, 

alternaitf subkontraktor ABC direkomendasikan sebagai alternatif subkontraktor 

utama untuk pekerjaan fabrikasi bejana tekan berdasarkan kombinasi kinerja pada 

seluruh kriteria utama yang telah dievaluasi. 

Selanjutnya, hasil pada perhitungan risk assessment menjukkan bahwa 

kriteria technical dan pricing memiliki nilai Risiko yang imbang yaitu 14.60 serta 

quality sebesar 12.68, yang seluruhnya termasuk dalam risiko tingkat tinggi. Indikasi 

temuan atas hasil perhitungan menjukkan bahwa walaupun kriteria quality dan 

technical menjadi kriteria prioritas dalam seleksi, akan tetapi perusahaan harus 

memberikan perhatiian lainnya atas Risiko ketidaksesuaian teknis, kualitas, serta 

ketidakpastian harga dalam proses pengadaan dan fabrikasi bejana tekan. 
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